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Planul de dezvoltare institutionala (PDI) al Scolii Gimnaziale ,Veniamin Costachi” Sinesti pentru perioada 2021-2026, revizuit pentru anul scolar
2025-2026, reprezinta documentul strategic fundamental al institutiei, conceput pentru a asigura continuitatea directiilor de dezvoltare asumate si
adaptarea acestora la realitatile educationale, legislative si socio-economice actuale.

Acest document managerial are valoare de referintd pentru intreaga activitate a scolii, fiind elaborat pe baza unei viziuni colective si a unui demers
participativ care a implicat echipa managerial3, cadrele didactice, reprezentantii parintilor, ai autoritatilor locale si ai comunitatii.

PDI oferd un orizont de dezvoltare pe termen lung, identificand prioritati strategice clare in domeniile curriculum, resurse umane, resurse materiale
si financiare, incluziune si parteneriate comunitare. Acesta stabileste directii, obiective si indicatori de performanti in acord cu Legea invatdmantului

preuniversitar nr. 198/2023, ROFUIP aprobat prin OME nr. 5.726/2024, cu modificirile si completirile ulterioare, precum si cu standardele ARACIP
aplicabile.

Proiectul scolii fine seama de complexitatea si diversitatea activitatilor educationale, valorificind critic experienta acumulatd si adaptand resursele
la cerintele actuale ale societatii. Este rezultatul unei reflectii colective asupra identitatii institutionale si reprezintd ,platforma strategicd” a unitatii —
expresia unei viziuni asumate, a unei culturi organizationale bazate pe cooperare, performanti si etici profesionala.

Sursele care conferd acestui document caracterul sdu unic si irepetabil sunt:

Cultura organizationala — sistemul de valori, convingeri si practici educationale consolidate in timp;

Viziunea colectivului scolii — centrata pe ideea unei educatii de calitate pentru toti, intr-un mediu incluziv si sigur;

Nevoile si resursele comunitatii locale — identificate si integrate prin consultari si parteneriate active cu UAT Sinesti si actorii locali;
Misiunea si oferta educationali a scolii, adaptate specificului rural, diversitatii elevilor si cerintelor unei societati digitale si sustenabile.

Destinat atat mediului intern, cat si partenerilor externi, PDI:

e asigura coerenta intre strategia pe termen lung si actiunile anuale, prin obiective clare si mdsurabile;
e permite scolii s3 anticipeze schimbarea, nu doar sa reactioneze la ea;
¢ dezvolta capacitatea organizationald si increderea colectivului in propriile resurse;
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* sprijina dezvoltarea profesionala continud a personalului didactic si auxiliar;
¢ consolideaza parteneriatele educationale locale si regionale.

Elaborarea prezentului PDI s-a bazat pe o analizi de nevoi complex3, care a avut in vedere:

rezultatele evaludrilor interne si externe ale calitatii;

concluziile inspectiilor scolare si ale auditului educational;

analiza comparativa (benchmarking) cu alte unitati similare;

consultarea actorilor educationali si analiza mediului extern (PESTE);

rezultatele analizei SWOT privind punctele tari, slabe, oportunitatile si amenintarile.

Printre principalele provocari identificate se numara:

e scdderea efectivelor de elevi ca urmare a natalitatii reduse si a migratiei populatiei;

¢ schimbdrile legislative si curriculare impuse de reformele educationale recente;

¢ nevoia de formare continud a personalului didactic pentru integrarea tehnologiilor digitale;
e asigurarea sustenabilitatii investitiilor realizate prin programele PNDL, PNRR si PNRAS.

Planul de dezvoltare institutionald este instrumentul managerial esential care oferd directie, coerentd si sustenabilitate procesului educational. El

reflecta viziunea strategica a scolii pentru perioada 2021-2026, revizuitd pentru anul scolar 2025-2026, fiind aliniatd politicilor educationale europene,
nationale si judetene si ancorata in valorile si nevoile comunitatii Sinesti.
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L. DATE GENERALE DE PREZENTARE & SCOLI

1.1 LOCALIZARE GEOGRAFICA

Comuna Sinesti se afla in vestul judetului, la limita cu judetul Neamt. Este strabatut3 de soseaua judeteand DJ 207A, care o leaga spre nord-est de
Popesti si spre sud-vest in judetul Neamt de Boghicea, Bara, Sagna si Roman (unde se termind in DN2). Lingd Bocnita, acest drum se intersecteazd cu
soseaua judeteana DJ282E, care o leagd spre nord de Lungani si Baltati (unde se termini in DN28) si spre sud de M3darjac si Tibana.

Conform Recensdmantului populatiei si locuintelor din anul 2021, populatia rezident3 a comunei Sinesti era de 3.668 de locuitori, fatd de 4.171 de locuitori

la recensamantul din 2011, ceea ce evidentiaza o scadere demograficd de 503 persoane (aproximativ 12,1%). Sursa datelor: Institutul National de Statisticd —
RPL 2021.

Scoala Gimnaziald ,Veniamin Costachi” Sinesti este situatd in satul Sinesti, comuna Sinesti, judetul lasi, intr-o zona rural caracterizatd prin relief
predominant de campie si padure, cu acces rutier facil la DN 28 si la principalele localitati din proximitate (Podu lloaiei, lasi).

Unitatea de invatamant cu personalitate juridica functioneaza impreund cu trei structuri arondate:

e Scoala Gimnaziald , Veniamin Costachi” Sinesti
s Scoala Gimnaziald Stornesti
e Scoala Primard Bocnita

Scoala Primara Osoi. Tn anul scolar 2025-2026, la aceastd structurd nu se desfisoard activitate didactic3, ca urmare a sciderii efectivelor de copii.
Statutul structurii se va corela cu reteaua scolard aprobata pentru anul scolar 2025-2026.

Toate cladirile sunt racordate la utilitdtile de baza: energie electricd, apd potabild, internet, iar scoala dispune de terenuri si spatii naturale utilizate pentru
activitati outdoor

1.2 Statut juridic si organizatoric

$coala Gimnaziala ,Veniamin Costachi” Sinesti este unitate de invatamant cu personalitate juridica, finantatd din bugetul de stat, bugetul local si din
alte surse legal constituite, in conformitate cu Legea invdtamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificirile si completérile ulterioare. Conducerea
unitatii este asigurata de Consiliul de administratie si de director, iar Consiliul profesoral indeplineste atributiile previzute de legislatia in vigoare.
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1.2.1 Scurt istoric al unitatii

Scoala Gimnaziald ,Veniamin Costachi” Sinesti a fost infiintatd in anul 1893, prin eforturile sustinute ale locuitorilor comunei. Tn primul an de
functionare erau inscrisi 64 de elevi, care invatau intr-o singurd sald de clasi. Cresterea efectivelor scolare a impus extinderea treptata a spatiilor: in anul
g $

1908 erau inscrisi 119 elevi, iar activitatea didactica a inceput sa se desfasoare in doud schimburi. Din anul 1910 scoala a functionat cu doud sali de clasa, iar
in 1925 au fost addugate alte doua incdperi.

n anul 1927, cand numarul elevilor ajunsese la 289, au fost inchiriate doud camere in locuintele unor sateni, destinate inclusiv desfasurarii unor
activitdti practice de cizmérie, croitorie si testorie. in 1939, scoala dispunea de patru sali de clasé, cancelarie si antreu. Clddirea a intrat intr-un amplu

proces de renovare in anul 1941, lucrarile fiind ingreunate de conditiile celui de-al Doilea Rizboi Mondial. Tn jurul anului 1943, scoala avea in folosinta zece
hectare de teren si o biblioteca de aproximativ 200 de volume.

Dezvoltarea bazei materiale a continuat in perioada postbelica. in anul 1966 au fost construite doud sili de clas3, iar in anul urmator a fost ridicat un
corp nou, alcdtuit din trei sili. in anul scolar 2003—2004 s-au efectuat reparatii capitale cu sprijinul Inspectoratului Scolar Judetean si al Béncii Mondiale, iar
din anul scolar 2004—-2005 elevii au inceput sd invete intr-un local nou, construit pe vechiul amplasament al scolii.

Tn anul 2008 a fost finalizat proiectul de consolidare si extindere a Gradinitei Sinesti, prin care au fost amenajate trei sili de grupa, un Centru de
Documentare si Informare, un secretariat si alte spatii necesare desfasurdrii activitatii educationale. Din anul 2009, in satul Bocnita, a fost dat in folosinta un
corp nou de cladire destinat prescolarilor si elevilor din invatamantul primar.

Tn ultimii ani, unitétile de invatdmant din comuna Sinesti au beneficiat de lucriri de reabilitare, modernizare si dotare prin proiecte finantate din
fonduri guvernamentale si europene. Scoala si-a dezvoltat infrastructura digitald si a implementat proiecte educationale precum PARESCO, BIEN, LEN si

Programul National pentru Reducerea Abandonului Scolar — PNRAS, prin care au fost organizate activititi remediale, extracurriculare si nonformale si au fost
amenajate clase digitale moderne.

Astazi, Scoala Gimnaziald ,Veniamin Costachi” Sinesti continud traditia educationald inceputd in anul 1893, reprezentand una dintre institutiile
centrale ale comunitatii si urmarind sa ofere elevilor un mediu educational modern, incluziv si adaptat cerintelor actuale.
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1.2.2 Organigrama unitatii
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Scoala Gimnaziala ,Veniamin Costachi” Sinesti:

Tnvdtdmant preprimar (2 grupe)

e  Grupa mixta
e Grupa mare

Inv&tdmant primar ( 5 clase)

e Clasa pregatitoare
e (Clasal

e (lasaall-a

e (lasaalll-a

e C(ClasaalV-a

Tnvitimant gimnazial (4 clase)

e (ClasaaV-a

Clasa a Vl-a

Clasa a Vll-a
Clasa a Vlll-a

Scoala Gimnaziald Stornesti

>

»

Tnvatdmant preprimar (2 grupe)

e Grupa mixtd
e  Grupa mare

Tnvatdmant primar ( 4 clase)

¢ Clasa pregatitoare -Clasa a lll-a ( simultan)

’ Scoala Gimnazlala
‘ ~Veniamin Costachi”
Sinesti

e

1.3 Niveluri de invatamant

88~ )8 MINISTERUL EDUCATIEI §1 CERCETARII
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e (lasal

o (lasaall-a
e (lasaalV-a
> Tnvatadmant gimnazial (4 clase)
e (ClasaaV-a
e (lasaaVla
e (ClasaaVll-a
e (lasaaVlll-a
Scoala Primard Bocnita
» Invitdmant preprimar ( 1 grupa)
¢ Grupa combinata
> Tnvat3mant primar ( 2 clase)
e (Clasa I- Clasa a ll-a ( simultan)
e Clasa pregatitoare — Clasa a Ill-a- Clasa a IV-a

1.4 Efective scolare

Tn anul scolar 2025-2026, scoala are un total estimat de 392 de copii/elevi, cu urmatoarea distributie:
e Prescolar: 88
e Primar: 153
¢ Gimnazial: 151

Tendinta ultimilor ani aratd o scddere accentuatd a numirului de elevi, cauzata de migratia parintilor si natalitate redusa

.5 Resurse umane

Personalul unitatii cuprinde:

e 29 cadre didactice titulare
e 5 cadre didactice suplinitoare
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Consilier scolar (CJRAE) 0,5 post
20 de cadre didactice au gradul didactic |
6 cadre didactice au gradul didactic 1l

4 cadre didactice au definitivatul
3 cadre didactice sunt debutante

Y- 4
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Sinesti
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1 cadru didactic necalificat. Din totalul de 34 de cadre didactice, 33 sunt calificate (97,1%), iar 26 detin gradul didactic | sau Il (76,5%). Unitatea are
profesori formatori si cadre cu experientd in proiecte educationale.

Personal didactic auxiliar: secretar (1 post), administrator financiar (1 post), administrator de patrimoniu (1 post).
Personal administrativ: ingrijitori (5 posturi), soferi de microbuz scolar (2 posturi), fochisti (3 posturi).

1.6 Infrastructura si dotéri

SCOALA GIMNAZIALA GRA'DINITA CU PROGRAM SCOALA GIMNAZIALA SCOALA PRIMARA 0SOI SCOALA PRIMARA
»VENIAMIN COSTACHI” SINESTI | NORMAL SINESTI STORNEST! (fara activitate didactica in BOCNITA
anul scolar 2025-2026)

» lluminat electric » lluminat electric » lluminat electric » lluminat electric > lluminat electric

» Centrald termicd pe » Centrald termica pe » Centrald termicd pe » Centrald termicda pe » Centrald termicd
lemne lemne lemne / peleti lemne pe peleti

» Canalizare proprie » Canalizare proprie » Canalizare proprie » Canalizare proprie » Canalizare proprie

» Conectare retea apa » Conectare retea apa » Conectare retea apa » Conectare retea apa > Conectare retea |

» Conexiune la internet » Conexiune la internet » Conexiune la internet » Conexiune la internet apa

» Mobilier scolar adecvat » Mobilier scolar adecvat » 1 microbuz scolar » 5routere » Conexiune la

» 1 microbuz scolar » Material didactic » 5 routere » 5 ecrane de proiectie internet

» 7 routere > Detine autorizatie ASF » 5 ecrane de proiectie » 10 videoproiectoare » Mobilier  scolar

» 4 ecrane de proiectie » Nu detine autorizatie » 10 videoproiectoare » 10 camere web adecvat

> 42 laptopuri ISU » 10 camere web > 15 laptopuri » 3routere

» 12 Videoproiectoare » Gama variata de » 29 laptopuri » 105 tablete elevi cu » 2 ecrane de

» 21 camere web materiale sportive » 207 tablete elevi cu conectivitate internet proiectie

» 8 table interactive conectivitate internet » 5 table interactive > 4

» 270 Tablete scolare > 6 table interactive » 3 multifunctionale videoproiectoare
elevi cu conectivitate la » 2 calculatoare PC » Calculatoare PC » 10 camere web
internet » 1 multifunctionala » Fond de carte scolard > 2 laptopuri

» 22 Laptopuri > Calculatoare PC » Gamad  variatd de » 25 tablete elevi cu

» 5 Ecrane de proiectie » Fond de carte scolard materiale sportive conectivitate
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» 3 multifunctionale » Gamd variata de > Nu detine autorizatie internet
» 2 calculatoare PC materiale sportive ISU » 3 table interactive
» 11 tablete grafice » Detine autorizatie ASF » Detine autorizatie ASF » Material didactic
» Fond de carte scolar » Detine autorizatie
» Gama variata de ASF si ISU
materiale sportive » 1 multifunctionala
» Detine autorizatie ASF » Fond de carte
» Nu detine autorizatie scolara
iISU

» Gama variata de

» 1 Laborator de stiinte materiale sportive

dotat prin PNRR
» 1 cabinet de consiliere
scolara dotat prin PNRR

STAREA CLADIRILOR iN CARE SE DESFASOARA PROCESUL INSTRUCTIV-EDUCATIV

Osoi
(structura fara
activitate didactica
n 2025-2026)

Indicator Scoala Sinesti Grad. Sinesti Stornesti Bocnita

1893; reabilitata si extinsa in 1982; reabilitata in | 1965; reabilitata in

2022 2024 2008 2009; reabilitatd in 2024
Anul construirii 2008
Materialele din care sunt
construiti peretii Caramida / panouri din placaj Caramida Caramida Caramida Caramida
Materialele din care sunt Rigips, fara placa
construite tavanele / planseele Rigips, fara placa de beton de beton Placa de beton Placa de beton Placd de beton

Acoperisul Tabla Tabl3d Tabla Tabla Tabla
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Nr. de nivele 1 1 P+1 1 1
Nr. grupuri sanitare 4 1 5 2 4
| .
| Starea clddirii Foarte buna Foarte bund Foarte buna Foarte bund Foarte buna

$coala Gimnaziala ,Veniamin Costachi” Sinesti a beneficiat de lucrari de reabilitare si extindere prin PNDL. Corpul scolii este format din:
> 7sdlideclasa;

1 clasd digitala

1 laborator stiinte

1 cabinet de consiliere si asistenta psihopedagogica ;
1 cancelarie ;

1 cabinet director ;

1 sald pentru programul ,Lapte si corn”;

1 grup sanitar interior

Gradinita Sinesti :

> 3 sdlidegrupa

> 1 grup sanitar interior

Y V V ¥V V V VY

Scoala Gimnaziala ,Veniamin Costachi” Sinesti a beneficiat de mobilier nou pentru sélile de clasa din invadtdmantul primar si gimnazial. De asemenea, silile
de clasa sunt dotate cu ecrane de proiectie si videoproiectoare.

Gradinita cu Program Normal Sinesti dispune de 3 sili de grupd, grup sanitar interior si un spatiu destinat cabinetului de consiliere si asistent
psihopedagogica.

$coala Gimnaziala Stornesti a beneficiat de lucrari de reabilitare si extindere, finalizate in anul 2024. Corpul de cladire are regim de indltime P+1E si cuprinde
urmatoarele categorii de spatii:

6 sali de clasa

> 1 sala grupa gradinita

> 1clasa digitala
>
>

v

Spatii comune de recreatie
Grupuri sanitare pe sexe




Sat Sinesti, comuna Sinesti, jud. lasi
Telefon - 0372 906 035
http://scoala-sinesti-iasi.ro

email - scoalasinestis(@yahoo.com

YV V V V V V¥V V

>

Grupuri sanitare pentru persoane cu dizabilitati
1 cancelarie

1 secretariat

1 cabinet medical cu grup sanitar

Grup sanitar pentru cadre didactice/ personal
1 sald arhiva

1 spatiu depozitare materiale didactice

1 spatiu depozitare corn si lapte

¥

Scoala Gimnaziala

‘ ~Veniamin Costachi”
Sinesti
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La $coala Gimnaziald Stornesti, sélile de clasd beneficiazd de ecrane de proiectie si videoproiectoare. [DE CONFIRMAT SI ACTUALIZAT: stadiul receptiei
mobilierului scolar prevazut prin proiectul de reabilitare si extindere.]

Cladirea structurii Scoala Primard Osoi a beneficiat in anul 2018 de lucrari de reabilitare si extindere si cuprinde urmatoarele spatii:

» 7 sdlide clasa

1 sala grupa gradinita
1 cancelarie

1 sala corn si lapte

1 sald biblioteca

vV V V V

Cladirea structurii Scoala Primard Osoi dispune de mobilier cu o vechime mai mare de cinci ani, iar silile sunt dotate cu ecrane de proiectie si

videoproiectoare. in anul scolar 2025-2026 nu se desfisoard activitate didacticd in aceastd structura.

Scoala Primara Bocnita are urmatoarele spatii :

>

Y V V V V V V

3 sali de clasa

1 sald grupd gradinita

1 cabinet medical cu grup sanitar

1 cancelarie

1 grup sanitar bdieti

1 grup sanitar fete

1 grup sanitar cadre didactice

1 grup sanitar persoane cu dizabilitati
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1.7 Context socio-economic si comunitar

Comunitatea Sinesti este caracterizata prin:

nivel socio-economic redus;

migratia parintilor in strdinatate;

vulnerabilitati educationale ale elevilor;

implicarea constantd a UAT Sinesti in investitii si logistica;

¢ parteneriate active cu ONG-uri, GAL Stejarul, Directia Silvicd, parohii, Politie, DSP

i MINISTERUL EDUCATIEL §1 CERCETARII

Scoala functioneaza ca un centru educational si social al comunitétii, oferind programe de sprijin, activitati culturale si proiecte cu impact local.

1.8 OFERTA EDUCATIONALA

Oferta educationald a Scolii Gimnaziale ,,Veniamin Costachi” Sinesti este adaptatd nevoilor comunitdtii rurale si particularitdtilor de vérstd ale
elevilor, urmdrind formarea competentelor-cheie. Elaborarea acesteia s-a realizat prin consultarea beneficiarilor directi si indirecti ai educatiei (elevi, pdrinti,

cadre didactice) si este corelatd cu prioritdtile privind accesul, echitatea si digitalizarea.

Curriculumul la decizia elevului din oferta scolii (CDEQS) include discipline de aprofundare si optionale integrate/cross-curriculare, precum ,,Educatie

prin sah” si ,,Descoperd lumea prin stiintd”, care promoveazd géndirea criticd, cooperarea si invdtarea activd.

Oferta educationald este completatd de activitdti extracurriculare si nonformale — ateliere creative, cluburi tematice, excursii si tabere educative — menite sd

dezvolte competente sociale, civice si de mediu.

Comisia pentru curriculum monitorizeazd anual implementarea ofertei educationale, analizeaza impactul acesteia asupra rezultatelor invatarii si

formuleaza propuneri de adaptare in functie de feedbackul beneficiarilor.
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NR | CLASA INVATAMANT INVATAMANT PRIMAR | INVATAMANT
CRT PRESCOLAR GIMNAZIAL
1 SCOALA GIMNAZIALA ,, VENIAMIN COSTACHI,, SINESTI 8:00-13:00 8:00-12:00/ 13:00 12:00/13:00- 18:00/ 19:00
2 SCOALA GIMNAZIALA STORNESTI 8:00-13:00 8:00-12:00/ 13:00 12:00/13:00- 18:00/ 19:00
3 SCOALA PRIMARA BOCNITA 8:00-13:00 8:00-12:00/ 13:00
DISCIPLINE OPTIONALE, AN SCOLAR 2025-2026
NR | CLASA DENUMIRE DISCIPLINA OPTIONALA' TIP OPTIONAL PROFESOR 1
CRT |
1 CLASA Aprofundare biologie Aprofundare Popa loana
aV-aA Educatie prin sah la nivelul mai multor arii curriculare Grigorovici Sorin
Aprofundare matematicd Aprofundare Niga Elena
2 CLASA Aprofundare geografie Aprofundare Pricop Vasile
aV-aB Educatie prin sah la nivelul mai multor arii curriculare Pricop Vasile
Aprofundare matematicd Aprofundare Faraon Marius Mihai
3 CLASA Teatrul si noi la nivelul mai multor arii curriculare Nica Raluca Elena
aVvl-aA Educatie pentru sdndétate la nivelul mai multor arii curriculare Popa loana
Aprofundare matematicd Aprofundare Niga Elena
4 CLASA Educatie prin sah la nivelul mai multor arii curriculare Pricop Vasile
avl-aB Aprofundare matematicd Aprofundare Faraon Marius Mihai
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Educatie pentru oameni despre animale | la nivelul mai multor arii curriculare Radu Irina
5 CLASA Aprofundare istorie Aprofundare Grigorovici Damiana
avil-aA Educatie prin sah la nivelul mai multor arii curriculare Grigorovici Sorin
6 CLASA Migranti in lumea contemporand la nivelul mai multor arii curriculare Pricop Vasile
aVvill-aB Ora de stiut la nivelul mai multor arii curriculare Radu Irina
7 CLASA Stiintele si patrimoniul la nivelul mai multor arii curriculare Radu Irina
avill-aA Aprofundare matematicd ) Aprofundare Niga Elena
8 CLASA Stiintele si patrimoniul la nivelul mai multor arii curriculare Pricop Vasile
. |aVli-aB Aprofundare matematicd Aprofundare Faraon Marius Mihai

PLAN DE $SCOLARIZARE, AN SCOLAR 2025-2026

> Invitdmant preprimar (2 grupe)
e Grupa mixta
e Grupa mare
> Tnvatdmant primar (5 clase)
¢ (lasa pregatitoare
¢ C(Clasal
e (Clasaalla
e (Clasaalll-a
e C(lasaalv-a
» Tnvatdmant gimnazial ( 4 clase)
e (lasaaV-a
e C(ClasaaVl-a
e (lasaaVll-a
e ClasaaVlll-a

Scoala Gimnazialéd Stornesti

» Tnvatdmant preprimar (2 grupe)
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o Grupa mixta

¢ Grupa mare
> Invatdmant primar (4 clase)
Clasa pregdtitoare -Clasa a lli-a { simultan)
Clasa |

Clasaall-a
e C(ClasaalV-a
> Tnvatdmant gimnazial (4 clase)
e (lasaaV-a
e (lasaaVla
e (ClasaaVll-a
e (ClasaaVll-a
Scoala Primard Bocnita
» Tnvatamant preprimar ( 1 grup)
¢ Grupa combinata
> Invatdmant primar ( 2 clase)
e (lasa I- Clasa a ll-a ( simultan)
e (Clasa pregdtitoare — Clasa a lll-a- Clasa a IV-a

%8 MINISTERUL EDUCATIEI §1 CERCETARII
- Ry
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1.9. CULTURA ORGANIZATIONALA

Cultura organizationald a Scolii Gimnaziale ,Veniamin Costachi” Sinesti reprezintd ansamblul valorilor, atitudinilor, traditiilor si comportamentelor
care definesc identitatea institutiei si modul in care membrii comunitatii educationale interactioneaza.
Unitatea promoveazd o cultura a colaborérii, a respectului si a responsabilititii, bazata pe incredere, comunicare deschisa si participare activa.

Valori si principii promovate

e Profesionalism si integritate — cadrele didactice actioneaza in spiritul deontologiei profesionale si al respectdrii Codului de Etica al personalului
didactic;

* Incluziune si echitate — toti elevii beneficiazd de sanse egale de acces si reusita scolar, indiferent de statutul social, etnie sau nivel de dezvoltare;

¢ Parteneriat si cooperare — scoala functioneaza ca o comunitate de invatare deschis3, bazata pe colaborarea dintre profesori, elevi, parinti si
comunitate;

» Inovatie si invatare continua —incurajarea cadrelor didactice sa aplice metode moderne, centrate pe elev, si sd participe la formari profesionale;

e Responsabilitate sociala si implicare civica — promovarea voluntariatului, a proiectelor de mediu si a comportamentelor prosociale;

* Transparenta si comunicare — mentinerea unui dialog permanent cu parintii si partenerii externi prin canale oficiale (site web, platforme online,
avizier digital).

Climatul organizational este unul pozitiv, bazat pe incredere si respect reciproc, iar conducerea scolii incurajeaza implicarea cadrelor didactice in luarea
deciziilor, in consilii si comisii interne.

Traditiile locale, activitdtile culturale si extracurriculare (,,Sdptdmana Verde”, ,Scoala Altfel”) consolideaza sentimentul de apartenenta si contribuie la
crearea unei culturi scolare distincte, in care fiecare elev este valorizat.

1.10 PROMOVAREA UNEI EDUCATII INCLUZIVE

Scoala Gimnaziald ,,Veniamin Costachi” Sinesti promoveaza o educatie incluziva si echitabild, orientata spre asigurarea accesului si participarii tuturor
copiilor la procesul educational, indiferent de conditia socio-economica, mediul familial, etnie sau nivel de dezvoltare.
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Institutia are integrati elevi cu cerinte educationale speciale (CES), elevi proveniti din familii monoparentale sau cu parinti plecati la munca in striinitate,
beneficiind de masuri de sprijin adaptate:

o planuri de interventie personalizata (PIP);

s activitdti remediale diferentiate;

* sprijin individual din partea cadrelor de sprijin si a consilierului scolar (prin CJRAE lasi);
» colaborare permanentd cu familia, DGASPC, medicu! de familie si preotul paroh.

Prin aceste demersuri, scoala asigura un climat educational sigur, tolerant si echitabil, in care fiecare elev se simte valorizat, respectat si sprijinit in functie
de potentialul sdu.
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Il DIAGNOZA MEDIULUI INTERN
> PERSONAL DIDACTIC

» Situatia incadrarii cu cadre didactice — unitatea cu personalitate juridic

An scolar Scoala Total norme | Ocupate cu Ocupate cu Ocupate cu
titulari suplinitori suplinitori
calificafi necalificati
2021-2022 Sinesti 43,96 30,18 11,78 2
2022-2023 Sinesti 42,97 29,56 12,41 2
2023-2024 Sinesti 37,00 28,17 6,61 2,67
2024-2025 Sinesti 37,00 28,24 6,05 2,71
> Situatia incadrarii cu cadre didactice — Scoala Sinesti
An scolar Total norme Ocupate cu Ocupate cu Ocupate cu
titulari suplinitori suplinitori
calificati necalificati
2021-2022 16,74 13,29 3,45 0
2022-2023 16,19 13,86 2,33 0
2023-2024 15,46 13,58 1,39 0,49
2024-2025 16,72 14,04 2,36 0,32
»  Situatia incadrarii cu cadre didactice — Scoala Stornesti
An scolar Total norme Ocupate cu Ocupate cu Ocupate cu
titulari suplinitori suplinitori
calificati necalificati
2021-2022 13,56 12,17 1,61 0
2022-2023 13,00 11,49 1,51 0
2023-2024 13,31 12,03 1,11 0,06
2024-2025 13,29 11,98 1,09 0,22

g;g MINISTERUL EDUCATIEI $1 CERCETARH
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> Situatia incadrdrii cu cadre didactice — structura Osoi
An scolar Total norme Ocupate cu Ocupate cu Ocupate cu
titulari suplinitori suplinitori
calificati necalificati
2021-2022 10,16 5,01 3,15 2
2022-2023 10,22 3,77 5,45 1
2023-2024 3,50 0,12 2,26 1,12
2024-2025 3,50 0,11 2,22 1,17
> Situatia incadrarii cu cadre didactice — Scoala Bocnita
An scolar Total norme Ocupate cu Ocupate cu Ocupate cu
titulari suplinitori suplinitori
calificati necalificati
2021-2022 3,5 1,22 2,28 0
2022-2023 3,56 1,22 2,34 1
2023-2024 3,50 2,11 0,39 1
2024-2025 3,50 2,11 0,39 1
» Situatia incadrarii pe grade didactice — unitatea cu personalitate juridicd
An scolar Scoala Total Gradul | | Gradul Il Definitivat | Debutan | Fara
norme t drept
definitiva
t
2021-2022 Sinesti 43,96 17,55 8 14,23 3,18 1
2022-2023 Sinesti 42,97 16,04 12,76 9,92 3,25 1
2023-2024 Sinesti 37,00 15,00 10,17 7,22 3,61 1
2024-2025 Sinesti 37,00 15,00 10,17 7,22 3,61 1

%ﬂ } MINISTERUL EDUCATIEI §I CERCETARI
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Unitatea scolard An scolar Functia Normd
Scoala Gimnaziala ,, Veniamin Costachi" 2021-2022 Secretar 1,00
Sinesti Administrator financiar de gestiune 1,00
2022-2023 Secretar 1,00
Administrator financiar de gestiune 1,00
2023-2024 Secretar 1,00
Administrator financiar de gestiune 1,00
2024-2025 Secretar 1,00
Administrator financiar de gestiune 1,00
> PERSONAL NEDIDACTIC
Unitatea scolarg An scolar Functia Normd
Scoala Gimnaziala ,, Veniamin 2021-2022 ngrijitor 5,5
Costachi" Sinesti Fochist 2,5
Sofer 1,00
Muncitor intretinere 1,00
Administrator de patrimoniu 1,00
2022-2023 ngrijitor 5,5
Fochist 2,5
Sofer 1,00
Muncitor intretinere 1,00
Administrator de patrimoniu 1,00
2023-2024 ngrijitor 5,5
Fochist 2,5
Sofer 1,00
Muncitor intretinere 1,00
Administrator de patrimoniu 1,00

%D MINISTERUL EDUCATIE! §1 CERCETARI
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2024-2025 Ingrijitor 5,5
Fochist 2,5
Sofer 1,00
Muncitor intretinere 1,00
Administrator de patrimoniu 1,00
ELEVI
> Distributia efectivelor de elevi pe personalitate juridica — nivele de invitimant (inceput an scolar - SC 0)
An scolar Scoala Ciclul de invatamant Total
Prescolar Primar Gimnazial
2021-2022 Sinesti 92 216 212 520
2022-2023 Sinesti 101 179 203 4383
2023-2024 Sinesti 101 173 183 457
2024-2025 Sinesti 90 151 152 393
> Repartizarea colectivelor de elevi pe unititi scolare la inceput de an scolar
An scolar Unitatea scolara Ciclul de Tnvatamant Total
Prescolar Primar Gimnazial
2021-2022 | Scoala Sinesti 45 81 105 231
Scoala Bocnita 14 23 37
Scoala Stornesti 19 68 65 152
Scoala Osoi 14 44 42 100
2022-2023 | Scoala Sinesti 51 74 103 228
Scoala Bocnita 14 20 34
Scoala Stornesti 22 53 66 141
Scoala Osoi 14 32 34 80
2023-2024 | Scoala Sinesti 47 76 92 215
Scoala Bocnita 16 22 38
Scoala Stornesti 23 53 91 167
Scoala Osoi 15 22 37
2024-2025 | Scoala Sinesti 41 73 84 198
Scoala Bocnita 14 25 39
Scoala Stornesti 24 49 72 145

@ MINISTERUL EDUCATIEI §t CERCETARII
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16 22 ] 38
» Efective de elevi ramase la sfarsitul anului scolar — ciclurile primar si gimnazial
An scolar Scoala Ciclul de invatamant nscrisi | Ramasila
Primar Gimnazial inceput | sfarsitul
Primar Primar - Gimnazial | Gimnazial - de an anului
fnscrisi — ramasi fnscrisi — ramasi
SCo SCo
2021-2022 Sinesti 216 211 212 215 428 426
2022-2023 Sinesti 179 180 203 202 382 382
2023-2024 Sinesti 173 170 183 182 356 352
2024-2025 Sinesti 169 166 156 154 325 320
> Procentul de promovabilitate — unitatea cu personalitate juridica
An scolar Scoala Nr. elevi ramasi Nr. elevi Procent
la sf. de an scolar promovati promovabilitate
2021-2022 Sinesti 426 374 87,79
2022-2023 Sinesti 382 339 88,74
2023-2024 Sinesti 351 305 86,89
2024-2025 Sinesti 320 306 95,62
» Procentul de promovabilitate pe structuri scolare
An scolar Unitatea scolara Nr. elevi ramasi Nr. elevi Procent
la sf. de an scolar promovati promovabilitate
2021-2022 Scoala Sinesti 187 178 95,18
Scoala Stornesti 134 123 91,79
Scoala Osoi 85 56 65,88
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Scoala Bocnita 20 17 85,00
2022-2023 Scoala Sinesti 181 172 95,02
Scoala Stornesti 118 106 89,83
Scoala Osoi 65 45 69,23
Scoala Bocnita 18 16 88,88
2023-2024 Scoala Sinesti 162 150 92,59
Scoala Stornesti 142 124 87,32
Scoala Osoi 21 15 71,42
Scoala Bocnita 19 16 84,21
2024-2025 Scoala Sinesti 154 151 98,05
Scoala Stornesti 120 113 94,16
Scoala Osoi 21 20 95,23
Scoala Bocnita 25 22 88,00
» Procentul de promovabilitate pe niveluri de invitdmant — unitatea cu personalitate juridics
An scolar Scoala Procent promovabilitate
Primar Gimnaziu
Ramasi | Promovati | % Prom. | Ramasi | Promovati %
Prom.
2021-2022 Sinesti 211 188 89,09 215 186 86,51
2022-2023 Sinesti 180 167 92,77 202 172 85,14
2023-2024 Sinesti 170 155 91,17 175 150 85,71
2024-2025 Sinesti 166 159 95,78 154 147 95,45
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»  Procentul de promovabilitate pe niveluri de invitamant si structuri scolare

An scolar Unitatea scolara Procent promovabilitate
Primar Gimnaziu
Ramasi Promovati % Ramasi | Promovati | % Prom.
Prom.
2021-2022 Scoala Sinesti 82 79 96,34 105 99 94,28
Scoala Stornesti 66 62 93,93 68 61 89,70
Scoala Osoi 43 30 69,76 42 26 61,90
Scoala Bocnita 20 17 85,00
2022-2023 Scoala Sinesti 78 75 96,15 103 97 94,17
Scoala Stornesti 52 49 94,23 66 57 86,36
Scoala Osoi 32 27 84,37 33 18 54,54
Scoala Bocnita 18 16 88,88
2023-2024 Scoala Sinesti 76 71 93,42 86 79 91,86
Scoala Stornesti 53 53 100,00 89 71 79,77
Scoala Osoi 22 15 68,18
Scoala Bocnita 19 16 84,21
2024-2025 Scoala Sinesti 71 70 98,59 83 81 97,50
Scoala Stornesti 49 47 95,91 71 66 92,95
Scoala Osoi 21 20 95,23
Scoala Bocnita 25 22 88,00
> Distributia mediilor la nivel gimnazial — unitatea cu personalitate juridica
An scolar Scoala Medii cuprinse intre
5-6,99 7-8,99 Total elevi
promovati
2021-2022 Sinesti 10 133 186
2022-2023 Sinesti 29 96 172
2023-2024 Sinesti 23 86 149
2024-2025 Sinesti 13 88 147

I8 MINISTERUL EDUCATIEI §| CERCETARII
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» Distributia mediilor la nivel gimnazial — structuri scolare

Scoala Gimnaziala

An scolar Scoala Medii cuprinse intre \

5-6,99 7-8,99 Total elevi

promovati
2021-2022 Sinesti 5 77 99
Stornesti 4 36 61
Osoi 1 20 26
2022-2023 Sinesti 18 56 97
Stornesti 10 28 57
2022-2023 Osoi 1 12 18
2023-2024 Sinesti 11 46 79
Stornesti 12 40 70
2024-2025 Sinesti 4 53 81
Stornesti 9 35 66

» Numdrul elevilor repetenti — unitatea cu personalitate juridicd, pe niveluri de invitimant

An scolar Unitatea scolara Numar elevi repetenti
Ciclu primar Ciclul gimnazial
2021-2022 Sinesti 23 29
2022-2023 Sinesti 13 30
2023-2024 Sinesti 9 25
2024-2025 Sinesti 7 8

» Numarul elevilor repetenti — structuri scolare, pe niveluri de invitdmant

An scolar Unitatea scolara Numar elevi repetenti
Ciclu primar Ciclul gimnazial
2021-2022 Scoala Sinesti 3 6
Scoala Stornesti 4 7
Scoala Osoi 13 16
Scoala Bocnita 3

1 m MINISTERUL EDUCATIE! $I CERCETARII
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2022-2023 Scoala Sinesti 3 6
Scoala Stornesti 3 9
Scoala Osoi 5 15
Scoala Bocnita 2

2023-2024 Scoala Sinesti 4 7
Scoala Stornesti 0 18
Scoala Osoi 3
Scoala Bocnita 2

2024-2025 Scoala Sinesti 1 3
Scoala Stornesti 2 1
Scoala Osoi 1
$coala Bocnita 3

» Numarul elevilor aflati in abandon scolar — unitatea cu personalitate juridica

@ MINISTERUL EDUCATIEI §1 CERCETARII

An scolar Scoala Numar elevi in abandon
Ciclu primar Ciclul gimnazial
2021-2022 Sinesti 4 2
2022-2023 Sinesti 1 2
2023-2024 Sinesti 13
2024-2025 Sinesti 1
» Numarul absentelor — unitatea cu personalitate juridica
An scolar Unitatea scolara Numar absente
Total Motivate Nemotivate
2021-2022 Scoala Sinesti 43.353 4.429 38.924
2022-2023 Scoala Sinesti 27.326 2.816 24.510
2023-2024 Scoala Sinesti 21.224 2.035 ~19.189
2024-2025 Scoala Sinesti 4.777 1.392 3.385




Sat Sinesti, comuna Sinesti, jud. lagi
Telefon - 0372 906 035
http://scoala-sinesti-iasi.ro

-4

* #

Scoala Gimnaziala

Venlamin Costachi”

@ MINISTERUL EDUCATIE] §1 CERCETARI!

email - scoalasinestis(@yahoo.com Sinesti
» Numdrul absentelor pe niveluri de invitdmant
An scolar Unitatea scolara Nivel de Numar absente
invatdmant Total Motivate Nemotivate
2021-2022 Scoala Sinesti Prescolar 1.912 338 1.574
Primar 11.829 657 11.172
Gimnazial 29.612 3.434 26.178
2022-2023 Scoala Sinesti Primar 4,551 469 4.082
Gimnazial 22.775 2.347 20.428
2023-2024 Scoala Sinesti Primar 2.277 1150 1.127
Gimnazial 18.947 885 18.062
2024-2025 Scoala Sinesti Primar 797 488 309
Gimnazial 3.980 904 3.076
> Distributia numarului de absente pe structuri si niveluri de invatamant
An scolar Unitatea scolara Nivel de Numar absente |
invatamant Total Motivate | Nemotivate
2021-2022 Scoala Sinesti Prescolar 745 75 670
Primar 2.238 360 1.878
Gimnazial 7.614 2.878 4.736
Scoala Stornesti Prescolar 125 15 110
Primar 2.012 130 1.882
Gimnazial 5.826 152 5.674
Scoala Osoi Prescolar 546 58 488
Primar 7.139 95 7.044
Gimnazial 16.175 437 15.768
Scoala Bocnita Prescolar 496 190 306
Primar 440 394 46
2022-2023 Scoala Sinesti Primar 1.087 247 840
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Gimnazial 5.765 1.805 3.960
Scoala Stornesti Primar 35 18 17
Gimnazial 4,390 302 4.088
Scoala Osoi Primar 3.199 69 3.130
Gimnazial 12.620 240 12.380
Scoala Bocnita Primar 230 135 95
2023-2024 Scoala Sinesti Primar 566 268 298
Gimnazial 5.620 477 5.143
Scoala Stornesti Primar 331 144 187
Gimnazial 13.327 408 12.919
Scoala Osoi Primar 1.251 647 604
Scoala Bocnita Primar 129 91 38
2024-2025 Scoala Sinesti Primar 594 366 228
Gimnazial 1971 545 1426
Scoala Stornesti Primar 29 26 3
Gimnazial 2009 359 1650
Scoala Osoi Primar 6 6 0
Scoala Bocnita Primar 168 96 72

t;l MINISTERUL EDUCATIEI §$1 CERCETARII

» Rezultatele la Evaluarea Nationald a absolventilor clasei a Vlll-a — unitatea cu personalitate juridic3

An scolar Nr. elevi Nr. elevi Nr. elevi Procent
absolventi participanti | promovati promov.
clasa a Vlll-a laEN
2021-2022 | Sinesti LRO 35 33 33 100
MAT 35 34 22 64,75
2022-2023 | Sinesti LRO 42 41 30 73,16
MAT 42 11 23 56,09
2023-2024 | Sinesti LRO 37 36 22 61,11
MAT 37 36 17 47,22
2024-2025 | Sinesti LRO 40 40 34 85,00
MAT 40 40 12 30,00
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Rezultatele la Evaluarea Nationala — elevi promovati la ambele discipline
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Scoala Gimnaziala

An scolar Scoala Nr. elevi Nr. elevi Nr. elevi Procent
absolventiclasaa | participanti promovatila promov.
Vill-a la EN ambele
discipline
2021-2022 Sinesti 35 34 22 64,70%
2022-2023 Sinesti 42 41 22 53,65%
2023-2024 Sinesti 37 36 13 36,11%
2024-2025 Sinesti 40 40 11 27,50%
» Medii Evaluare Nationali

An scolar Sub 5 5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-10

2021-2022 Sinesti LRO 0 13 9 7 4 0

MAT 12 11 5 2 4 0

2022-2023 Sinesti LRO 11 11 7 6 6

MAT 18 9 4 2 6 2

2023-2024 Sinesti LRO 15 7 3 4 5 2

MAT 20 6 7 2 1

2024-2025 Sinesti LRO 6 6 14 8 5 1

MAT 28 3 2 3 3 1

» Situatia statistica privind repartizarea absolventilor clasei a Vlll-a n licee si unititi de invitimant profesional

An scolar Unitatea scolara Nr. elevi Nr elevii Nr. elevi Nr. elevi
absolventi repatizati licee | repartizati nerepatizati
scoli prof.
2021-2022 | Scoala Sinesti 47 27 11 9
2022-2023 | Scoala Sinesti 48 30 12 6
2023-2024 | Scoala Sinesti 37 23 11 3
2024-2025 | Scoala Sinesti 40 25 13 2

I MINISTERUL EDUCATIEI §1 CERCETARII
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INFORMATII DE TIP CALITATIV

Ambianta fn unitatea scolara

Climatul educational din cadrul Scolii Gimnaziale ,Veniamin Costachi” Sinesti este unul deschis, colaborativ si centrat pe elev, bazat pe valori precum

respectul, increderea, responsabilitatea si implicarea. Mediul scolar promoveazd siguranta, starea de bine si incluziunea tuturor beneficiarilor educationali,
prin activitati formative, consiliere si parteneriate educationale.

Spatiile recent reabilitate contribuie semnificativ la o atmosferd placutd si motivanta, iar amenajarea sililor de clasd, dotate cu mobilier ergonomic,
echipamente digitale moderne si elemente vizuale educative, sustine procesul de invatare activ-participativ.
Ambianta generald este una prietenoasa, pozitiva si stimulativd, sustinutd de implicarea cadrelor didactice si de proiectele tematice (,Scoala Altfel”,
»Sdptdmana Verde”, ,Padurea prieteniei”, ,Detectivii mediului”, ,Design Thinking — Eu fac schimbarea”).

Calitatea personalului

Colectivul didactic este caracterizat prin profesionalism, implicare si adaptabilitate la cerintele educatiei moderne. Majoritatea cadrelor didactice detin
gradul didactic | sau Ii, participa constant la programe de formare profesionald acreditate (inclusiv prin proiecte PNRAS si PNRR) si manifestd preocupare
pentru perfectionare continua, inovare si utilizarea resurselor digitale n procesul de predare-invatare-evaluare.

Cadrele didactice se implicd activ in activitati extracurriculare, parteneriate educationale, programe de incluziune si voluntariat. Calitatea
personalului este sustinuta de colaborarea eficienta, schimbul de bune practici si existenta unei culturi organizationale solide, centrate pe elev si rezultate.

Mediul social de provenienta al elevilor

Elevii provin, in majoritate, dintr-un mediu rural, modest economic, specific comunitatilor din zona de vest a judetului lasi. Multi parinti lucreaza in
straindtate, ceea ce genereaza uneori vulnerabilitati emotionale si educationale. Cu toate acestea, familiile manifesta interes crescand pentru educatia
copiilor si se implica in activitdtile scolii prin asociatiile de parinti si evenimente comunitare.

Scoala ofera sprijin constant elevilor proveniti din grupuri dezavantajate, prin burse sociale, rechizite gratuite, programul ,Masa sinitoas3” si activitati
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remediale personalizate. Prin abordarea incluziva si consilierea constantd, elevii sunt sprijiniti s3 isi mentind motivatia si sa isi dezvolte competentele socio-
emotionale si cognitive.

Relatiile cu comunitatea

Relatiile scolii cu comunitatea locala sunt stranse si constructive, bazate pe parteneriate active cu Priméria Sinesti, Consiliul Local, parohiile locale,
Politia Rurald, ONG-uri si institutii culturale sau economice.

Scoala este perceputa ca nucleu educational si cultural al comunei, fiind implicati in numeroase proiecte si evenimente comune (plantiri de arbori,
actiuni caritabile, ateliere artistice, campanii civice si ecologice).
Aceasta colaborare sustine dezvoltarea educatiei pentru mediu, sinitate si valori civice, precum si integrarea scolii in viata sociald a comunitatii.

Managementul unitétii

Managementul scolii este modern, participativ si orientat spre calitate, promovat de o echipd manageriala care valorificd dialogul, consultarea si
responsabilizarea colectivului. Conducerea unitatii asigura transparentd decizionald, coerentd strategica si echilibru intre initiativa si continuitate, prin
implementarea Planului de Dezvoltare Institutionald si a Planului Operational Anual.

Managementul urmareste cresterea performantei educationale, a incluziunii si a stirii de bine, prin integrarea standardelor ARACIP, dezvoltarea
competentelor digitale si consolidarea parteneriatului educational cu familia si comunitatea.
Se remarcd o capacitate manageriala adaptiva, capabila sa anticipeze schimbdrile legislative si sd asigure sustenabilitatea proiectelor educationale.
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11l DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN
Context european

Educatia europeand actuald se fundamenteaza pe principiile Spatiului European al Educatiei (EEA), care promoveazi calitatea, incluziunea, digitalizarea
si cooperarea transnationala.

Obiectivele strategice asumate de Uniunea Europeand pentru orizontul 2030, conform Strategiei Europene pentru Educatie si Formare, vizeaza:

e asigurarea competentelor-cheie pentru toti elevii;
e promovarea invatarii permanente;

¢ reducerea abandonului scolar sub 9%;

o formarea cadrelor didactice pentru era digital;

Scoala Gimnaziald ,Veniamin Costachi” Sinesti se aliniaza acestor directii prin:

e implicarea in programe nationale inspirate din politici europene (PNRAS, Programul ,,Masa sdnatoasd”, ,5coala Verde”);
o utilizarea platformelor digitale (Brio, Wordwall, Liveworksheets, Livresq);

s implementarea activitatilor tematice in cadrul ,,Saptamanii Verzi” si ,,Scoala Altfel”, care contribuie la dezvoltarea competentelor ecologice, civice si
sociale;

e promovarea egalitdtii de sanse si a educatiei incluzive, in concordanta cu Pilonul european al drepturilor sociale.

Context national

in Romania, politicile educationale se desfisoara in cadrul Legii Tnvit3mantului Preuniversitar nr. 198/2023 si al documentelor strategice ,Romania

Educatd” si Strategia Nationala pentru Educatie Digitald 2021-2027.
Ministerul Educatiei promoveaza o viziune centratd pe elev, axatd pe competente, echitate si performanta.

Scoala Gimnaziala ,,Veniamin Costachi” Sinesti contribuie la atingerea obiectivelor nationale prin:

e participarea la programe guvernamentale (PNDL, PNRAS, Masa Sanatoasa, Saptdmana Verde);
e integrarea principiilor educatiei pentru dezvoltare durabil3 si digitalizare in curriculumul local;

e implementarea activitdtilor remediale si de sprijin psiho-pedagogic, in conformitate cu Strategia Nationala privind Incluziunea Sociala si Reducerea
Abandonului Scoalar;
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e consolidarea relatiei cu parintii si autoritatile locale, in spiritul cooperérii comunitare prevazute de Legea 198/2023.

Context regional (lasi)

La nivelul judetului lasi, dezvoltarea educationala este coordonat3 de Inspectoratul Scoalar Judetean lasi prin Planul Regional de Actiune pentru
Tnvatamant (PRAI).

Prioritatile regionale pentru 2024-2028 includ:

¢ reducerea abandonului scolar in mediul rural;

e modernizarea infrastructurii scolare si cresterea accesului la resurse digitale;

o formarea continud a cadrelor didactice si atragerea de specialisti in zonele defavorizate;
* consolidarea retelei de parteneriate educationale judetene.

Scoala Gimnaziald ,,Veniamin Costachi” Sinesti se aliniaza acestor prioritati prin:

» participarea la programele ISJ lasi de mentorat, educatie incluzivi si formare continu;
e implementarea masurilor de prevenire a abandonului (consiliere, program de mas3 sdnatoasa, sprijin remedial);
e parteneriate educationale cu alte unitdti scolare din judet pentru diseminarea bunelor practici.

Context local (Comuna Sinesti)

Comuna Sinesti este o localitate rurald situata in partea de vest a judetului lasi, la limita cu judetul Neamt, cu o economie preponderent agricold si cu servicii

locale. $coala are rolul de institutie centrald a comunitatii, oferind servicii educationale pentru nivelurile prescolar, primar si gimnazial prin unitatea cu
personalitate juridica si structurile arondate.

e Scoala Gimnaziald ,Veniamin Costachi” Sinesti (PJ),
e Scoala Gimnaziald Stornesti,

e Scoala Primara Osoi — structurd la care nu se desfisoara activitate didactica in anul scolar 2025-2026;
e Scoala Primard Bocnita,

¢ Gradinita cu Program Normal Sinesti.

Parteneriate locale:
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e UAT Sinesti — sprijin in infrastructurd, transport scolar si activitati extracurriculare;
e Parohia Sinesti — activitati de voluntariat si educatie moral-spirituald;
* Politia si DSP lasi — campanii de prevenire si educatie pentru sinatate;

Provociri locale identificate:

o fenomenul migratiei parintilor si elevilor ;

» nivel scazut de acces la servicii culturale si educationale nonformale;

¢ dificultadti socio-economice ce pot influenta participarea scolara;

* necesitatea implicarii crescute a comunitatii si parintilor in proiectele scolii.

Oportunitati:

¢ sprijin constant din partea administratiei locale;

e proiecte finantate prin PNRR si PNRAS;

e cresterea implicarii ONG-urilor educationale la nivel rural;

e potential de dezvoltare turistica si ecologicd, valorificabil prin activitdti educationale.

Concluzii ale diagnozei mediului extern

Scoala Gimnaziala ,,Veniamin Costachi” Sinesti functioneaza intr-un mediu educational in schimbare, influentat de tendintele europene, strategiile nationale
si realitatile socio-economice locale.

Mediul extern oferd oportunitati semnificative de dezvoltare institutional3, in special prin:

e acces la programe de finantare si digitalizare;
e modernizarea infrastructurii si extinderea ofertei educationale;
e implicarea comunitatii locale in proiecte educationale si civice.

Totodata, persistd amenintari externe: scaderea demografica, migratia tinerilor, vulnerabilitatea economica a familiilor si riscul de excluziune
educationald.

Prin adaptarea strategiilor institutionale la aceste realitati, scoala isi consolideazi rolul de centru educational, social si cultural al comunitatii Sinesti.
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Cadrul legislativ general

Activitatea $colii Gimnaziale ,Veniamin Costachi” Sinesti se desfdsoara in conformitate cu cadrul normativ actualizat al sistemului national de invitamant
preuniversitar, in corelatie cu politicile europene in domeniul educatiei.

Legislatie de baza si reglementari curente:

Legea Invitdmantului Preuniversitar nr. 198/2023 — stabileste principiile generale, structura si organizarea sistemului de educatie preuniversitara.

Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unitdtilor de invatdmant preuniversitar (ROFUIP), aprobat prin OME nr. 5.726/2024, cu
modificdrile si completdrile ulterioare.

Statutul elevului, aprobat prin OM nr. 5.707/2024, cu modificirile si completdrile ulterioare.
Legea nr. 87/2006 — privind asigurarea calitatii educatiei.
Legea nr. 272/2004 - privind protectia si promovarea drepturilor copilului.

Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entititilor publice, cu
modificarile si completérile ulterioare.

-+ ¥

.*_

Legea-cadru nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice; Contractul colectiv de munc unic la nivel de sector de
negociere colectiva invatamant preuniversitar nr. 1.104/09.07.2025.

% Proiectul strategic ,Romania Educatd” - cadru de reforma curriculard, managerial3 si de formare a resurselor umane.

Politici educationale (P)

Programul de guvernare si strategiile nationale in vigoare privind digitalizarea, incluziunea si cresterea calitatii educatiei.

Politica de descentralizare si implicarea autoritatilor locale in deciziile scolii (CA include reprezentanti ai Consiliului Local si ai Primarului).
Reformele curriculare si de evaluare implementate prin Legea 198/2023.

Accesarea programelor Erasmus+, PNRR, PNRAS pentru sprijin educational.

Alinierea politicilor scolii la obiectivele europene 2030 privind digitalizarea, sustenabilitatea si incluziunea

OME NR. 4224/6.07.2022 pentru aprobarea Metodologiei- cadru privind asigurarea calititii programelor pentru dezvoltarea profesionala
continud a cadrelor didactice din invatdmantul preuniversitar si de acumulare a creditelor profesionale transferabile

Ordinul nr. 5.545/10.09.2020 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind desfasurarea activitatilor didactice prin intermediul tehnologiei si al
internetului, precum si pentru prelucrarea datelor cu caracter personal.

&+ &

’,_

4+ Ordinul 600-20.04.2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice
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# Regulamentul (UE) 2016/679 privind protectia datelor cu caracter personal si Legea nr. 190/2018 privind mésurile de punere in aplicare a acestuia.

% Ordinul ME nr 6000/30.12.2021 privind aprobarea mecanismului MATE
< OME nr. 3.269/2023 privind aprobarea Metodologiei de organizare a Programului ,Siptimana verde”.
4+

OME nr. 3.238/2021 privind aprobarea Metodologiei pentru dezvoltarea curriculumului la decizia elevului din oferta scolii (CDEQS), cu modificérile si

completdrile ulterioare.

!

OME 6223/ 2023 Metodologia — cadru de organizare si functionare a consiliului de administratie din unitatile de invdtdmant preuniversitar

#

Contractul colectiv de munca unic la nivel de sector de negociere colectiva invatdimant preuniversitar nr. 1.104/09.07.2025.

< HOTARARE nr.994 din 18 noiembrie 2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie si a standardelor de acreditare si

de evaluare externd periodica in invatdamantul preuniversitar
Ghid ARACIP pentru aplicarea unitara a standardelor de evaluare Volumul 1 Evaluarea interné si externd a dezvoltdrii institutionale ;
Ghid ARACIP pentru aplicarea unitara a standardelor de evaluare Volumul 2 Evaluarea internd si externd a stdrii de bine ;

Ghid ARACIP pentru aplicarea unitard a standardelor de evaluare Volumul 3 Evaluarea internd si externd a imbundtdtirii si invatdrii
organizationale ;

+ + +

Ghid ARACIP pentru aplicarea unitara a standardelor de evaluare Volumul 4 Managementul rezultatelor invétérii ;
Strategia ARACIP 2022-2026 — directii si tinte strategice;

Proiectul ,Romania Educata” si documentele europene privind calitatea educatiei si formarea profesionald pentru orizontul 2030.

= F

Programele privind calitatea educatiei in invatamantul preuniversitar pentru perioada 2022-2026

Politica educationald propusd de scoala noastrd este in concordantad cu politica educationald nationald, in care invatamantul este o prioritate si
serveste educatiei tinerei generatii pentru a deveni cetdteni europeni, capabili s3 se integreze intr-o societate dinamica, imprevizibila, provocatoare. Scoala
noastra are relatii de buna colaborare cu institutiile influente la nivel local si acestea pot fi atrase in realizarea obiectivelor prin organizarea unor activitati
comune, astfel incat sa creasca gradul de implicare a comunitatii in viata scolii.
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IV. ANALIZA PESTE
Factor Descriere Impact asupra scolii Masuri propuse / directii strategice
Politic (P) Reforme educationale, descentralizare, Pozitiv — autonomie crescuta in Consolidarea parteneriatului cu autoritatile locale; implicare

implicarea UAT

decizie

in programe PNRR, PNRAS
Corelarea documentelor scolii cu Strategia ARACIP 2022—
2026 si politicile ME

Economic (E) | Nivel de trai scazut, migratia parintilor,

Negativ - vulnerabilitate sociala _$i

Implementarea programelor de sprijin;

buget limitat scadere demografica Atragerea de finantari externe: Erasmus+, StartONG, GAL,
sponsorizari.
Social (S) Climat comunitar stabil, colaborare bun3 | Pozitiv — cresterea implicirii Organizarea de activitati civice si educationale comune
cu parintii comunitatii Cresterea participarii parintilor prin lectorate, vizite,
consiliere
Dezvoltarea retelei de voluntariat.
Tehnologic Dotare digitala completa, platforme Pozitiv — modernizarea procesului Elaborarea unui plan de mentenanta IT;

(T) educationale

didactic

Utilizarea resurselor TIC in toate disciplinele

Ecologic (E) Educatie verde, colectare selectiva, Pozitiv — formarea responsabilitatii | Continuarea proiectelor ecologice si amenajarea spatiilor
Saptamana Verde ecologice verzi
Oportunitati pentru educatie Amenajarea spatiilor outdoor
outdoor; Programe eco
Negativ : risc in transportul elevilor; | Asigurarea sigurantei transportului
activitati afectate in sezonul rece. Protocol cu autoritatile pentru situatii de urgenta.
Legislativ (L) | Legea 198/2023, ROFUIP 2024, ARACIP, Pozitiv — claritate si stabilitate Actualizarea procedurilor interne

CCM 2023

normativa
Negativ — nevoia de actualizare
permanenta a documentelor scolii

Monitorizarea aplicarii standardelor
Actualizarea tuturor documentelor operationale
Formari legislative pentru personal
Implementarea procedurilor SSM-PSI-SU.
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V ANALIZA SWOT PE DOMENII FUNCTIONALE

1. CURRICULUM

# MINISTERUL EDUCATIEI §1 CERCETARII

Promovarea colabordrii intre elevi si dezvoltarea abilitatilor sociale
Acces la resurse educationale variate

Procent redus de promovare a examenelor nationale

B PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
v' Existenta materialului curricular necesar pe fiecare nivel de scolarizare v’ Existenta formei de invatdmtant simultan la nivel primar la scolile
v" Integrarea tehnologiei educationale in im plementarea curriculumului din satele Bocnita, Stornesti
v Promovarea unor practici pedagogice inovatoare si a colaboririi intre cadre v" Implicarea slab3 a parintilor in procesul educational pentru a sprijini
didactice pentru schimbul de bune practici implementarea curricuumului si pentru a imbunatati rezultatele |
v" Utilizarea unor instrumente de evaluare variate pentru a misura progresul si elevilor
performanta elevilor v’ Slaba adaptare si personalizare a materialului curricular pentru a
v" Monitorizarea continud si evaluarea implementérii curriculumului in vederea satisface nevoile specifice ale claselor si ale elevilor
identificarii zonelor care necesitd imbunatatiri sau ajustari v Ineficienta adaptare a materialelor didactice, metodelor de predare-
v'  Adaptabilitate la schimbdrile educationale si la noile cerinte ale societatii fnvatare- evaluare la stilurile de Tnvadtare ale elevilor
v' Promovarea inovatiei in implementarea curriculumului prin utilizarea de v Insuficientd flexibilitate si planificare in ajustarea si revizuirea
predare-invdtare inovatoare implementarii curricumului in functie de feedbakul primit
v' Efectuarea de activitafi de pregitire suplimentara cu elevi pentru examene si v" Intarzieri in distribuirea manualelor scolare
evaluari ¥ Diversitatea manualelor alternative precum si calitatea indoilenicé a
v' Utilizarea platformelor educationale in implementarea curriculumului unor continuturi
v"Implementarea la nivelul scolii a unui numar mare de optionale v Dese schimbdri ale cadrului legislativ
v Insuficienta pregatire a cadrelor didactice pentru lucrul cu elevii cu
CES
OPORTUNITATI AMENINTARI
v' Pregdtirea elevilor pentru cerintele societétii digitale moderne v’ Aparitia restrangerilor de activitate
v' Posibilitatea de experimentare cu metode de predare inovatoare v" Diminuarea bugetului per elev
v' Partajarea resurselor educationale v Lipsa unui mediu de invdtare sustinut
¥ Dezvoltarea profesionald continua ¥ Potentiala crestere a absenteismului si abandonului scolar
v Promovarea unei culturi educationale pozitive ¥ Lipsa angajamentului si motivarii elevilor
v imbunitatirea continud a invatarii v Aparitia sentimentului de stagnare si lipsa de motivatie in randul
v" Cresterea transparentei si responsabilititii pentru toti actorii educationali cadrelor didactice
v Promovarea unei culturi a invatérii in scoald v
v
v
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2. RESURSE UMANE
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
V' Existenta personalului didactic calificat in proportie de 99% v Slaba orientare a cadrelor didactice catre elevi si sprijinul emotional
v’ Existenta consilierului scolar v" Putine cadre didactice au competente lingvistice in englezd in
v' Cadre didactice cu experientd si competente solide in domeniile lor de predare vederea accesarii proiectelor Erasmus
v' Existenta unui corp didactic diversificat v Existenta a multor cadre didactice navetiste
v" Angajamentul cadrelor didactice fatd de dezvoltarea profesionald continu v Slaba implicare a cadrelor didactice in organizarea si desfasurarea
v" Eficienta personalului didactic administrativ si nedidactic unor activitati extracurriculare
v" Cadrele didactice au competente digitale bine formate v Lipsa de interes din partea elevilor si a familiilor acestora pentru
v’ Existenta la nivelul intregului colectiv a unui climat moral- afectiv adecvat scoald
desfasurarii unui proces didactic eficient ¥v" Comunicarea ineficienta cu parintii
v' Existenta unei bune delimitiri a responsabilitétilor cadrelor didactice , precum si o v Provenienta elevilor din medii modeste sau chiar defavorizate din
buna coordonare a acestora punct de vedere economic, social si cultural
v" Deschiderea cadrelor didactice spre schimbare v' Lipsa disponibilitdtii cadrelor didactice de a organiza activitati
v' Cadre didactice cu experiente in implementarea proiectelor din fonduri europene remediale cu elevii care inregistreaza lacune in invatare
v Decontarea navetei cadrelor didactice v Unele cadre didactice intdmpind dificultdti in gestionarea
v Posibilitatea acordarii de burse elevilor comportamentului si disciplinei la clasa
v Plecarea parintilor si a copiilor in strainatate influenteaza populatia
scolara ceea ce duce la scaderea drasticd a numarului de elevi
v Indiferenta unor familii fatd de situatia scolara a copiilor lor
¥v' Lipsa motivatiei invatarii datorata influentei negative a mass-
media,societatii si chiar datorita educatiei date unor copii de catre
parinti
v Lipsa educatiei de acasd, comportamentul necivilizat al unor elevi.
v Instabilitatea cadrului legislativ
v Slaba dezvoltare ecnomica a zonei
v Conservatorismul unor parinti
v Périntii folosesc copiii la muncile agricole
v Perceptia gresita despre ceea ce se face in scoala si despre ceea ce
doreste scoala sa faca
v

Criza morala a societatii, care se manifesta prin tendinta unor parinti
de negare a ordinii sociale, ducand la absentare nemotivata din
partea elevilor, la abandon scolar, la acte de agresiune verbala in
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randul elevilor si chiar agresiune fizica

Criza de timp a parintilor datorata actualei situatii economice care
reduce implicarea familiei in viata scolard. Acest lucru se reflectd
atat in relatia profesor elev cat si in performanta scolara a elevilor
Constiinta morala a elevilor privind pastrarea si intretinerea
spatiilor scolare.

Dependenta de tehnologie a elevilor

Cadre didactice insuficient pregatite pentru a face fata dificultatilor
generate de activitatile didactice pentru elevii cu CES;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Investitia Th dezvoltarea continua a cadrelor didactice
Utilizarea tehnologiei in educatie

imbunététirea calitatii educatiei

Asigurarea stabilitdtii corpului didactic

Scdderea numarului de absente

Accesarea de fonduri europene

AR NN N NN

<

Afectarea mediului de invatare si a performantei academice a
elevilor [
Aparitia restrangerilor de activitate

Aparitia formei de invatamant simultan si la gimnaziu
Deteriorarea relatiilor elev-profesor

Cresterea abandonului scolar

Scaderea ratei de promovare si cresterea numarului de elevi
repetenti

Cresterea numarului de note sub 5, 00 la evaluare nationala
Cresterea cazurilor de agresivitate verbal3, fizica

Cresterea cazurilor de bullying atat in mediul scolar cat si online
Incapacitatea scolii de a derula proiecte Erasmus

Deteriorarea spatiilor scolare

Aparitia problemelor de sédndtate mentald , fizica, dezvoltare
personala in randul elevilor datorate utilizarii excesive a
tehnologiei.

Reducerea interactiunilor sociale ale elevilor ( izolarea sociald a
acestora)

AN N N N N T T NN

<
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RESURSE MATERIALE
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
¥' Starea fizica foarte bund a celor patru localuri de scoali
v" Existenta bibliotecilor, claselor digitale organizate corespunzitor v'  Lipsa dotdrii corespunzitoare a cabinetelor medicale din dotare
v’ Dotarea fiecdrei sali de clasd cu videoproiectoare, ecrane de proiectie, |v' Tntdmpinarea de dificultdti in vederea elaborarii documentatiei specifice
laptopuri pentru obtinerea autorizatiilor ISU
v" Toate cadrele didactice beneficiaza de laptopuri in cadrul scolii v Lipsa personalului medical propriu
V" Toti elevii beneficiazd de tablete in cadrul scolii v"  Lipsa unor spatii speciale pentru activitatile extracurriculare
v' Fiecare unitate scolard este dotatd cu copiatore multifunctionale la care au | v/ Spatii insuficiente pentru a putea invata intr-un singur schimb la Scoala
acces personalul scolii Gimnaziald ,Veniamin Costachi” Sinesti si la Scoala Gimnaziald Stornesti
v Dotarea corespunzitoare pentru laboratorele de stiinte si cabinetele de | v' Costul standard per elev insuficient

consilere scolard prin PNRR
v Toate unitdjile scolare beneficiazd de racordare la internet, de centrale
termice, fiind racordate la sistemul central de ap3 si canalizare

V' Exitenta spatiilor outdoor dotate corespunzator prin proiecte POCU, PNRAS

v/ Existenta terenului de sport modern la Scoala Gimnaziald ,Veniamin Costachi”
Sinesti

v' Existenta salilor de sport in satele Sinesti si Stornesti

v" Dotarea cu materiale sportive, materiale pentru joc si miscare

v’ Existenta a dou3 sisteme audio performante

v Existenta a doud microbuze scolare

v" 1n satul Bocnita se afld in proces de constructie o sala de sport

v

Asigurarea de cdtre UAT Sinesti a banilor necesari pentru naveta cadrelor
didactice navetiste

OPORTUNITATI

AMENINTARI

v Accesul la resurse educationale diversificate
v Tnvitarea personalizatd in functie de nevoile de invitare ale ficirui copil
v' Desfasurarea de activitd{i scolare diversificate si atractive

v" Dependentd de bugetul local pentru mentenantd, combustibil si
reparatii — risc de discontinuitate in perioadele de subfinantare.
v Degradarea echipamentelor IT in lipsa unui program constant de
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v" Posibilitatea desfasurdrii si organizirii de competitii scolare locale, judetene, mentenanta si actualizare software.
regionale v' Riscuri de siguranta (incendiu, inundatie, suprasolicitare electrica)
v' Asigurarea dezvoltirii holistice a elevilor pana la obtinerea completa a avizelor ISU/ASF.
v" Posibilitatea flexibilizirii meyodelor de predare, realizarea de lectii interactive ¥v" Cresterea costurilor cu energia si materialele de constructie,
v' Invatarea interdisciplinara, experentiali afectand planificarea financiara.
v’ Stimularea creativititii si inovatiei v' Dependenta de proiecte externe pentru reinnoirea dotdrilor si
v" Reducerea stresului si anxietitii continuarea procesului de digitalizare.
v" Stimularea sanatétii fizice si mentale v’ Lipsa spatiilor speciale pentru activitdti extracurriculare duce la
v' Cresterea atractivitatii si prestigiului scolii reducrea oportunitdtilor de exprimare creativd, la reducerea
V' Posibilitatea de participare la cursuri online si blended learning motivatiei si a implicarii In scoalad
v" Posibilitatea realizérii de parteneriate si colaborari
| v Tmbunititirea accesului la educatie
v" Dezvoltarea de programe artistice si culturale
v" Utilizarea microbuzelor scolare din dotate pentru organizarea de excursii si vizite
educationale, pentru participarea la competitii si evenimente
v Atragerea si retentia personalului didactic B -
RELATIA CU COMUNITATEA
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
v" Comunicarea deschis3 si transparenti cu toti partenerii v" Neimplicarea activa a scolii in problemele sociale si comunitare
v" Colaborarea cu UAT Sinesti, diferite ONG.uri, cameni de afaceri v" Comunicarea ineficientd cu parintii elevilor
v' Participarea elevior la actiuni de voluntariat in cadrul comunitatii v" Putine activitdti desfisurate in scoald presupune coparticiparea
v' Utilizarea eficientd a tuturor resurselor locale parintilor
| v" Existenta parteneriatelor cu diverse institutii v’ Parintii isi asuma putine responsabilitati si nu se implicd suficient in
' rezolvarea unor probleme
OPORTUNITATI AMENINTARI
v' Crearea unui mediu de incredere si dezvoltare reciprocd ¥ Scaderea prestigiului scolii
v" Obtinerea de sprijin financiar si oportunititi educationale extinse pentru elevi v' Afectarea mediului de invitare si a performantei academice a
v Consolidarea relatiei dintre scoald si comunitate elevilor
v
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V1 FILOSOFIA EDUCATIONALA
VI.1 VIZIUNEA $COLII GIMNAZIALE ,,VENIAMIN COSTACHI” SINESTI

Ne propunem sa fim o scoald deschisd, o scoala care invatd si se imbundtiteste continuu pentru a oferi o educatie de calitate tuturor actorilor
educationali.

V1.2 MISIUNEA SCOLII GIMNAZIALE ,VENIAMIN COSTACHI” SINESTI

Scoala Gimnaziald ,Veniamin Costachi” este o scoala in slujba comunitétii, care invata continuu si promoveaza o educatie

pentru toti elevii, respectandu-le si valorificdindu-le diferentele, pregitindu-i pentru integrarea in societatea democraticd romaneascd si europeana,
aflata intr-o perpetud schimbare

V1.3 DEVIZA SCOLII
O sansd fiecdrui copil de a reusi in viatd
Vil TINTE STRATEGICE

1. Mentinerea ratei de abandon sub 1% pana la finalul anului scolar 2025-2026, prin masuri remediale, sprijin individualizat si parteneriate cu familia si
comunitatea locala.

2. Asigurarea implementdrii unitare si coerente a curriculumului national si a CDEOS, prin monitorizarea semestriald a documentelor curriculare pentru
100% dintre formatiunile de studiu si adaptarea demersurilor didactice la nevoile de invitare si la specificul elevilor din mediul rural.

3. Cresterea cu minimum 20% a scorului mediu privind starea de bine scolar3, fatd de valoarea de referinta stabilitd prin chestionarul aplicat in septembrie
2025, pana in iunie 2026, prin dezvoltarea unui climat educational pozitiv, incluziv, sigur si nonviolent.

4. Eficientizarea procesului instructiv-educativ prin diversificarea si integrarea activitétilor extracurriculare si nonformale, corelate cu programele
nationale (,$coala Altfel”, ,Sdptdména Verde”, ,PNRAS”) si cu interesele, aptitudinile si potentialul creativ al elevilor

5. Cresterea ratei de promovare la Evaluarea Nationald la ambele discipline de la 27,50% in 2024-2025 la minimum 35% in 2025-2026 si mentinerea
promovabilitatii generale la cel putin 95%, prin interventii pedagogice diferentiate, activititi remediale si monitorizarea progresului.
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6. Dezvoltarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice in domeniul incluziunii educationale si al pedagogiei digitale, prin participarea a minimum
50% dintre cadrele didactice la programe de formare relevante si utilizarea resurselor TIC in minimum 50% dintre activitdtile didactice monitorizate prin fise
de asistenta si rapoarte, pana la finalul anului scolar 2025-2026.

7. Consolidarea bazei materiale, digitale si a infrastructurii educationale, prin amenajarea unui teren de sport multifunctional la Scoala Gimnaziald
Stornesti, dezvoltarea unui parc educativ si recreativ la Scoala Gimnaziald ,Veniamin Costachi” Sinesti si dotarea spatiilor scolare cu echipamente TIC
necesare integrarii pedagogiei digitale in activitatile didactice, prin atragerea, gestionarea eficientd si utilizarea responsabild a resurselor financiare
provenite din bugetul local, bugetul de stat si din surse externe nerambursabile (programe nationale si europene), pana in anul 2026.

VII.1 MOTIVAREA ALEGERII TINTELOR STRATEGICE

Tinta strategica 1:

Mentinerea ratei de abandon sub 1% pan3 la finalul anului scolar 2025-2026, prin masuri remediale, sprijin individualizat si parteneriate cu familia si
comunitatea locala.

Motivare:

Aceasta tintd este determinatad de necesitatea reducerii fenomenului de pdrisire timpurie a scolii, observat in special in mediul rural si in randul
elevilor proveniti din familii cu risc socio-economic. Conform analizei interne si datelor statistice, absenteismul si riscul de abandon sunt influentate de
factori multipli: lipsa sprijinului  familial, migratia péarintilor, dificultitile de invdtare si nivelul redus de motivatie scolara.
Implementarea unui management educational flexibil, bazat pe colaborarea cu familia, serviciile sociale si comunitatea, precum si derularea programelor
remediale si compensatorii (PNRAS, ,,Masa sanatoasa”} pot contribui semnificativ la cresterea participarii scolare. Tinta se aliniazd obiectivului national de
reducere a pardsirii timpurii a scolii conform Strategiei Nationale pentru Incluziune Sociald si ,Romania Educat3”.

Tinta strategic3 2:

Asigurarea implementarii unitare si coerente a curriculumului national si a CDEQOS, prin monitorizarea semestriald a documentelor curriculare pentru
100% dintre formatiunile de studiu si adaptarea demersurilor didactice la nevoile de invitare si la specificul elevilor din mediul rural.

Motivare:

Motivarea acestei tinte deriva din necesitatea cresterii calitatii actului didactic si a aplicarii eficiente a curriculumului national si a CDEOS. Analiza interna a
relevat nevoia de coerenta intre proiectarea didactica si aplicarea practica, precum si adaptarea strategiilor de predare la nevoile individuale ale elevilor. In
mediul rural, diversitatea nivelurilor de pregatire si ritmul diferit de invatare impun o abordare diferentiata si contextualizata. Prin atingerea acestei tinte,
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scoala va asigura o mai bund corelare intre obiectivele educationale si competentele vizate, contribuind la imbunététirea performantelor elevilor si la
profesionalizarea cadrelor didactice.

Tinta strategica 3:

Cresterea cu minimum 20% a scorului mediu privind starea de bine scolar, fati de valoarea de referint3 stabilita prin chestionarul aplicat in septembrie
2025, pana in iunie 2026, prin dezvoltarea unui climat educational pozitiv, incluziv, sigur si nonviolent.

Motivare:

Aceasta fintd raspunde necesitatii de a construi un climat educational pozitiv, bazat pe sigurants, empatie si respect reciproc. Intr-un context social
marcat de instabilitate familiald, migratia parintilor si nevoia de sprijin emotional, cresterea stérii de bine a elevilor devine un obiectiv prioritar.
Promovarea stdrii de bine are impact direct asupra participarii scolare, motivatiei pentru invitare si climatului de clasa.

Tinta este in concordanta cu Volumul Il al Ghidului ARACIP — Starea de bine si incluziunea educationali, precum si cu Legea 198/2023, care subliniazi rolul
scolii in dezvoltarea socio-emotionald a copiilor.

Tinta strategica 4:

Eficientizarea procesului instructiv-educativ prin diversificarea si integrarea activitatilor extracurriculare si nonformale, corelate cu programele nationale
(~Scoala Altfel”, ,Saptamana Verde”, ,PNRAS”) si cu interesele, aptitudinile si potentialul creativ al elevilor.

Motivare:

Educatia nonformald si activitatile extracurriculare contribuie semnificativ la formarea competentelor transversale si la consolidarea identitatii elevilor.
Diversificarea ofertei educative permite valorificarea intereselor si aptitudinilor individuale, completdnd procesul instructiv traditional.
Tntr-un context rural, unde accesul la activitati culturale si educationale este redus, scoala devine principalul spatiu de dezvoltare personala si sociald. Prin
aceastd tinta, unitatea isi propune sa creasca atractivitatea scolii, si stimuleze participarea elevilor si si consolideze legitura cu comunitatea, aliniindu-se
directiilor stabilite de Strategia Nationald pentru Educatie Nonformal3 si Incluziune.

Tinta strategic3 5:

Cresterea ratei de promovare la Evaluarea Nationala la ambele discipline de la 27,50% in 2024—2025 la minimum 35% in 2025-2026 si mentinerea
promovabilitatii generale la cel putin 95%, prin interventii pedagogice diferentiate, activititi remediale si monitorizarea progresului.
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Motivare:

Performantele scolare reflectd eficienta procesului educational. Analiza rezultatelor anterioare a evidentiat diferente de nivel intre elevii din ciclul
primar si cei din gimnazial, precum si nevoia de interventie pedagogica adaptata.
Prin actiuni remediale, consiliere individualizata si evaluare continua, scoala isi propune cresterea progresului scolar si reducerea decalajelor intre grupurile
de elevi.
Aceasta tinta sustine obiectivele ARACIP - Volumul IV: Managementul rezultatelor invitirii si Strategia Nationald pentru Reducerea Parasirii Timpurii a
$colii, urmdrind egalitatea de sanse si echitatea educationala.

Tinta strategica 6:

Dezvoltarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice in domeniul incluziunii educationale si al pedagogiei digitale, prin participarea a minimum
50% dintre cadrele didactice fa programe de formare relevante si utilizarea resurselor TIC in minimum 50% dintre activitatile didactice monitorizate prin
fise de asistenta si rapoarte, pdni la finalul anului scolar 2025-2026.

Motivare:

Necesitatea dezvoltdrii competentelor profesionale ale cadrelor didactice in domeniul incluziunii educationale si al pedagogiei digitale rezulta direct
din analiza SWOT si din diagnoza realizatd la nivelul unitatii. in scoald exista un numér semnificativ de elevi vulnerabili (elevi cu CES, cu périnti plecati in
straindtate, cu dificultdti socio-emotionale), iar cadrele didactice au semnalat nevoia consolidirii competentelor de interventie pedagogicd adaptats,
prevenirea bullyingului si aplicarea strategiilor de sprijin.

Totodata, analiza PESTE a evidentiat accelerarea procesului de digitalizare si nevoia uniformizérii nivelului competentelor digitale la nivelul corpului
profesoral. Desi scoala dispune de resurse tehnologice moderne, utilizarea consecventé a acestora in activititile de predare-invitare este inegald, fapt ce
conduce la decalaje in oportunitatile de invatare ale elevilor

Dezvoltarea profesionala in domeniul incluziunii si al pedagogiei digitale este esentiald pentru aplicarea coerentd a unui curriculum adecvat nevoilor
elevilor, pentru cresterea calitdtii actului didactic si pentru crearea unui mediu sigur, accesibil si motivant. Aceasta tintd contribuie direct la imbunatatirea
practicilor de predare, la reducerea barierelor educationale, la sustinerea elevilor vulnerabili si la cresterea utilizarii resurselor TIC in mod integrat si eficient.

Tinta este in acord cu Standardele ARACIP — Domeniul B (Managementul calitatii), B.2 (Curriculum), B.3 (Managementul resurselor umane), precum
si cu cerintele LIP nr. 198/2023 privind formarea continua si sprijinul pentru incluziune. Ea raspunde, de asemenea, obiectivelor Strategiei Nationale privind
Educatia incluziva, Strategiei Nationale pentru Prevenirea Bullyingului si Strategiei SMART-Edu privind digitalizarea educatiei.
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Prin atingerea acestei tinte, scoala urmadreste reducerea discrepantelor dintre categorii diferite de elevi, cresterea calitdtii predarii, utilizarea

eficienta a resurselor digitale si consolidarea rolului cadrului didactic ca facilitator al unui mediu de invitare incluziv, modern si adaptat cerintelor secolului
XXI.

Tinta strategica 7:

Consolidarea bazei materiale, digitale si a infrastructurii educationale, prin amenajarea unui teren de sport multifunctional la Scoala Gimnazial3 Stornesti,
dezvoltarea unui parc educativ si recreativ la Scoala Gimnaziald ,Veniamin Costachi” Sinesti si dotarea spatiilor scolare cu echipamente TIC necesare
integrarii pedagogiei digitale in activitdtile didactice, prin atragerea, gestionarea eficientd si utilizarea responsabild a resurselor financiare provenite din
bugetul local, bugetul de stat si din surse externe nerambursabile (programe nationale si europene), pana in anul 2026

Motivare:

Necesitatea consolidarii infrastructurii fizice si digitale a unitatii de invatdmant reiese direct din analiza SWOT si diagnoza realizatd la nivelul scolii. in
mai multe structuri, in special la Stornesti si in spatiile exterioare ale scolii din Sinesti, au fost identificate limitari privind infrastructura sportiva, spatiile
educative outdoor si resursele utilizabile pentru activitti interdisciplinare. Analiza PESTE a evidentiat, de asemenea, doud directii majore:
(1) cerinta tot mai accentuatd de promovare a unui stil de viatd sdndtos si a activitatilor in aer liber, care contribuie la dezvoltarea armonioasé a elevilor;

(2) accelerarea proceselor de digitalizare in educatie si necesitatea dotdrii tuturor spatiilor scolare cu infrastructurd TIC modernd, pentru a permite
integrarea pedagogiei digitale Tn activitatile didactice.

Amenajarea unui teren de sport multifunctional la Stornesti si crearea unui parc educativ la Sinesti raspund nevoii identificate de cadrele didactice,
elevi si parinti de a avea spatii adecvate pentru activitdti motrice, jocuri, proiecte outdoor, ore nonformale si evenimente comunitare. Totodats,

modernizarea si completarea dotarilor TIC in toate structurile este esentiald pentru reducerea discrepantelor digitale si pentru asigurarea unui mediu de
invdtare modern, sigur, accesibil si motivant.

Aceast3 tintd contribuie direct la realizarea Standardelor ARACIP — Domeniul A (Capacitate institutionald) privind infrastructura, mediul de invitare
si siguranta elevilor, precum si la Standardele B.2 si B.3 referitoare la integrarea resurselor digitale in predare si la gestionarea eficientd a resurselor
educationale. Totodata, este in concordant cu prevederile Legii Invitdmantului Preuniversitar nr. 198/2023 privind accesul la educatie de calitate, Strategia
Nationala pentru Infrastructura Educationald si Strategia SMART-Edu privind digitalizarea educatiei.

Prin implementarea acestei {inte, scoala urmareste crearea unui mediu educational complet — fizic si digital — care sa stimuleze participarea elevilor,
sa sustina starea de bine, s faciliteze invatarea prin experienta si sd asigure acces egal la instrumente moderne de invitare
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1. Mentinerea ratei de abandon sub 1% pana la finalul anului scolar 2025-2026, prin masuri remediale, sprijin individualizat si parteneriate cu familia si

comunitatea locala.

DOMENII DE OPTIUNI STRATEGICE

OPTIUNI STRATEGICE

Dezvoltarea curriculard

Implementarea de programe remediale diferentiate; planuri educationale individualizate (PEl); monitorizarea progresului
scolar si adaptarea interventiilor.

Dezvoltarea resurselor materiale si
financiare

Atragerea de fonduri pentru programe de sprijin (burse, rechizite, transport); asigurarea accesului la masa scolara prin
programul ,,Masd sandtoasa”.

Dezvoltarea resurselor umane

Formarea cadrelor didactice in consilierea elevilor aflati in risc de abandon si managementul clasei; implicarea consilierului
scolar in mentorat si mediere.

Dezvoltarea resurselor sistemice si
| comunitare

Parteneriat scoala—familie—comunitate; colaborare cu DGASPC, UAT, Politia, ONG-uri pentru sprijinul copiilor vuinerabili.

2. Asigurarea implementarii unitare si coerente a curriculumului national si a CDEQOS, prin monitorizarea semestriald a documentelor
curriculare pentru 100% dintre formatiunile de studiu si adaptarea demersurilor didactice la nevoile de invétare si la specificul elevilor din

mediul rural.

’

DOMENII DE OPTIUNI STRATEGICE

OPTIUNI STRATEGICE

Dezvoltarea curriculara

Planificari unitare pe arii curriculare; adaptarea CDS si CDC la specificul rural; integrarea competentelor cheie europene.

Dezvoltarea resurselor materiale si
financiare

Achizitionarea de materiale didactice si resurse digitale pentru predarea diferentiata.
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Dezvoltarea resurselor umane Ateliere pedagogice, mentorat, invatare colaborativa intre profesori.
Dezvoltarea resurselor sistemice si Corelarea ofertei educationale cu nevoile comunitatii; consultarea parintilor si UAT.
comunitare

3. Cresterea cu minimum 20% a scorului mediu privind starea de bine scolard, fatd de valoarea de referintd stabilitd prin chestionarul
aplicat in septembrie 2025, pana in iunie 2026, prin dezvoltarea unui climat educational pozitiv, incluziv, sigur si nonviolent.

DOMENII DE OPTIUNI STRATEGICE ] OPTIUNI STRATEGICE
Dezvoltarea curriculard Integrarea conceptului de stare de bine Tn activitdti; metode activ-participative si ludice.
Dezvoltarea resurselor materiale si Amenajarea de spatii prietenoase pentru recreere si consiliere (colt verde, lectur3, relaxare).
financiare
Dezvoltarea resurselor umane Formarea cadrelor si personalului in management emotional si prevenirea bullyingului.
Dezvoltarea resurselor sistemice si Consolidarea parteneriatului scoald-familie-comunitate; implicarea elevilor in decizii prin Consiliul Elevilor.
comunitare

4. Eficientizarea procesului instructiv-educativ prin diversificarea si integrarea activitdtilor extracurriculare si nonformale, corelate cu programele
nationale (,$coala Altfel”, ,Sdptdména Verde”, ,PNRAS”) si cu interesele, aptitudinile si potentialul creativ al elevilor

DOMEN!I DE OPTIUNI STRATEGICE | OPTIUNI STRATEGICE
Dezvoltarea curriculara Diversificarea activitatilor extracurriculare si nonformale; corelarea cu programele nationale (,Scoala Altfel”, ,Siptdména
Verde”, ,,PNRAS”).

Dezvoltarea resurselor materiale si Sponsorizari si parteneriate cu parinti si agenti economici.

financiare
Dezvoltarea resurselor umane Formarea profesorilor in design de activitati nonformale.

Dezvoltarea resurselor sistemice si Parteneriate cu ONG-uri, bisericd, politie; promovarea voluntariatului.

comunitare

5. Cresterea ratei de promovare la Evaluarea Nationald la ambele discipline de la 27,50% in 2024-2025 la minimum 35% in 2025-2026 si mentinerea
promovabilitatii generale la cel putin 95%, prin interventii pedagogice diferentiate, activititi remediale si monitorizarea progresului.

DOMENII DE OPTIUNI STRATEGICE | OPTIUNI STRATEGICE

Dezvoltarea curriculara Conceperea demersurilor didactice centrate pe implicarea activa a elevilor
Aplicarea sistemului de evaluare a elevului in scopul generdrii increderii si a imbunatatirii continue ;
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Realizarea programelor de pregatire suplimentara a elevilor de clasa a Vlll-a

Gestionarea in conditii optime a examenului de EN II, IV, VI, VIil

Organizarea de activitati remediale

Organizarea de activitati de dezvoltare in vederea participarii la olimpiade si concursuri scolare;
Implementarea programelor remediale si de excelenta

Monitorizarea progresului educational.

Dezvoltarea resurselor materiale si
financiare

Asigurarea dotdrilor pentru invatarea digitald si moderna.

Dezvoltarea resurselor umane

Perfectionarea continud a cadrelor in metode moderne de predare si evaluare.

Dezvoltarea resurselor sistemice si
comunitare

Dezvoltarea competentelor cheie in randul prescolarilor/elevilor prin propunerea unui CDEOS variat si atractiv, in acord cu

specificul comunitatii

6. Dezvoltarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice in domeniul incluziunii educationale si al pedagogiei digitale, prin participarea a
minimum 50% dintre cadrele didactice la programe de formare relevante si utilizarea resurselor TIC in minimum 50% dintre activititile didactice
monitorizate prin fise de asistenta si rapoarte, pana la finalul anului scolar 2025-2026.

DOMENII DE OPTIUNI STRATEGICE

| OPTIUNI STRATEGICE

Dezvoltarea curriculard

Integrarea principiilor educatiei incluzive si a pedagogiei digitale in proiectarea didacticd, prin adaptarea continuturilor,
strategiilor si instrumentelor de evaluare la nevoile elevilor si prin utilizarea constanta a resurselor TIC in activitdtile de
predare-invatare.

Dezvoltarea resurselor materiale si
financiare

Accesarea si utilizarea eficientd a fondurilor pentru formarea cadrelor didactice in domeniul incluziunii si digitalizarii,
achizitia de resurse TIC (table interactive, laptopuri, platforme educationale), precum si pentru materiale suport necesare
interventiilor educationale adaptate.

Dezvoltarea resurselor umane

Participarea a minimum 50% dintre cadrele didactice la programe acreditate privind incluziunea educationala (CES,
vulnerabilitate, bullying) si a minimum 40% la formari specifice pedagogiei digitale; dezvoltarea unei culturi organizationale
colaborative prin mentorat, peer-learning si comunitati de practica.

Dezvoltarea resurselor sistemice si
comunitare

Crearea si consolidarea unei retele locale si interinstitutionale de sprijin (CJRAE, DGASPC, ONG-uri, biblioteca, parohii,
Politie, DSP, parteneri digitali) pentru interventii educationale, psihologice si digitale, asigurdand accesul echitabil al tuturor
elevilor la resurse si servicii specializate
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7. Consolidarea bazei materiale, digitale si a infrastructurii educationale, prin amenajarea unui teren de sport multifunctional la Scoala Gimnaziald
Stornesti, dezvoltarea unui parc educativ si recreativ la Scoala Gimnaziald ,Veniamin Costachi” Sinesti si dotarea spatiilor scolare cu echipamente TIC
necesare integrarii pedagogiei digitale in activitatile didactice, prin atragerea, gestionarea eficientd si utilizarea responsabild a resurselor financiare
provenite din bugetul local, bugetul de stat si din surse externe nerambursabile (programe nationale si europene), pana in anul 2026.

DOMENII DE OPTIUNI STRATEGICE | OPTIUNI STRATEGICE
Dezvoltarea curriculari

Integrarea activitatilor outdoor, a educatiei prin miscare si a resurselor digitale (TIC) in proiectarea si implementarea
curriculumului, prin utilizarea spatiilor multifunctionale si a echipamentelor digitale pentru invdtare activa, interdisciplinara
si colaborativa.

Amenajarea terenului de sport multifunctional la Stornesti si a parcului educativ la Sinesti, modernizarea spatiilor scolare cu
echipamente TIC (table interactive, laptopuri, retea wi-fi securizatd), precum si atragerea de fonduri europene, locale si
sponsorizari pentru dezvoltarea infrastructurii fizice si digitale.

Formarea cadrelor didactice pentru utilizarea eficienta a noilor spatii educationale (teren sport, parc educativ) si pentru
integrarea pedagogiei digitale Tn activitatile de predare-invatare, prin cursuri, mentorat si comunitati de practica.
Dezvoltarea resurselor sistemice si Consolidarea parteneriatelor cu UAT Sinesti, ONG-uri, Directia Silvica, GAL, agenti economici si institutii comunitare, pentru

comunitare sprijinirea infrastructurii educationale, intretinerea spatiilor amenajate si sustinerea accesului elevilor la un mediu fizic si
digital modern.

Dezvoltarea resurselor materiale si
financiare

Dezvoltarea resurselor umane
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VIII. PLAN OPERATIONAL ANUAL DE IMPLEMENTARE A PDI PENTRU ANUL SCOLAR 2025-2026

EXPERIENTELE DE INVATARE S| CONTINUTUL INVATARII

Program de dezvoltare ‘ Perioada Tinta strategicd
Program de dezvoltare 2025-2026 Asigurarea implementarii unitare si coerente a curriculumului national si a CDEQOS, prin
curriculara monitorizarea semestriala a documentelor curriculare pentru 100% dintre formatiunile de
studiu si adaptarea demersurilor didactice la nevoile de Tnvitare si la specificul elevilor din
mediul rural.
Program de crestere a 2025-2026 Cresterea ratei de promovare la Evaluarea Nationald la ambele discipline de la 27,50% in 2024—
rezultatelor invatarii 2025 la minimum 35% Tn 2025-2026 si mentinerea promovabilitatii generale la cel putin 95%,
prin interventii pedagogice diferentiate, activitati remediale si monitorizarea progresului.
Program de dezvoltare a 20252026 Cresterea cu minimum 20% a scorului mediu privind starea de bine scolara, fata de valoarea de
starii de bine scolare referintd stabilita prin chestionarul aplicat in septembrie 2025, pana in iunie 2026, prin
dezvoltarea unui climat educational pozitiv, incluziv, sigur si nonviolent.
|
l _

RESURSE UMANE

Program de dezvoltare _| Perioada Tinta strategicd )
Program de formare si 2025-2026 Dezvoltarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice in domeniul incluziunii
dezvoltare profesionald educationale si al pedagogiei digitale, prin participarea a minimum 50% dintre cadrele

didactice la programe de formare relevante si utilizarea resurselor TIC in minimum 50% dintre
activitatile didactice monitorizate prin fise de asistentd si rapoarte, pana la finalul anului scolar
2025-2026.

Program de management 2025-2026 Mentinerea ratei de abandon sub 1% pana la finalul anului scolar 2025-2026, prin masuri
educational si leadership remediale, sprijin individualizat si parteneriate cu familia si comunitatea local3.
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Program de mentorat si 2025-2026
comunitati de practica

Dezvoltarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice in domeniul incluziunii
educationale si al pedagogiei digitale, prin participarea a minimum 50% dintre cadrele
didactice la programe de formare relevante si utilizarea resurselor TIC in minimum 50% dintre

activitatile didactice monitorizate prin fise de asistenta si rapoarte, pana la finalul anului scolar
2025-2026.

RESURSE MATERIALE

Program de dezvoltare i Perioada

Tinta strategicd

Program de modernizare si 2025-2026
digitalizare a bazei materiale

Consolidarea hazei materiale, digitale si a infrastructurii educationale, prin amenajarea unui teren
de sport multifunctional la Scoala Gimnaziala Stornesti, dezvoltarea unui parc educativ si
recreativ la Scoala Gimnaziala ,,Veniamin Costachi” Sinesti si dotarea spatiilor scolare cu
echipamente TIC necesare integririi pedagogiei digitale in activitatile didactice, prin atragerea,
gestionarea eficienta si utilizarea responsabild a resurselor financiare provenite din bugetul local,

bugetul de stat si din surse externe nerambursabile (programe nationale si europene), pana in
anul 2026.

Program de intretinere, 2025-2026
siguranta si sustenabilitate

Consolidarea bazei materiale, digitale si a infrastructurii educationale, prin amenajarea unui teren
de sport multifunctional la Scoala Gimnaziala Stornesti, dezvoltarea unui parc educativ si
recreativ la Scoala Gimnaziald ,,Veniamin Costachi” Sinesti si dotarea spatiilor scolare cu
echipamente TIC necesare integraril pedagogiei digitale in activitatile didactice, prin atragerea,
gestionarea eficienta si utilizarea responsabild a resurselor financiare provenite din bugetul local,

bugetul de stat si din surse externe nerambursabile (programe nationale si europene), pana in
anul 2026.

RELATIA CU COMUNITATEA

Program de dezvoltare | Perioada

,Ting strategic& .

| Program de parteneriate | 2025-2026

Eficientizarea procesului instructiv-educativ prin diversificarea si integrarea activitétilor

MINISTERUL EDUCATIEI §1 CERCETARII
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l educationale si comunitare extracurriculare si nonformale, corelate cu programele nationale (,Scoala Altfel”, ,,Sdptdmana
Verde”, ,PNRAS”) si cu interesele, aptitudinile si potentialul creativ al elevilor

Program de voluntariat si 2025-2026 Eficientizarea procesului instructiv-educativ prin diversificarea si integrarea activitdtilor
implicare civica extracurriculare si nonformale, corelate cu programele nationale (,,Scoala Altfel”, ,,Saptamdna
Verde”, ,PNRAS”) si cu interesele, aptitudinile si potentialul creativ al elevilor
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IX. OPERATIONALIZAREA TINTELOR STRATEGICE - ANEXA DE IMPLEMENTARE PENTRU ANUL SCOLAR 2025-
2026

TINTA 1 Mentinerea ratei de abandon sub 1% pana la finalul anului scolar 2025-2026, prin masuri remediale, sprijin individualizat si parteneriate cu

familia si comunitatea local3.

Obiective specifice Activitati Grupuri tinta Responsabili Termene Indicatori de
) performanta
0.S 1 |Identificarea | A 1 Realizarea bazei de date cu elevii in risc Elevi, diriginti, Director, Semestrial Baza de date
elevilor aflati in risc de | (absenteism, situatii familiale dificile, rezultate slabe) profesori, parinti | diriginti, actualizatd; numar de
abandon si pérasire | A 2 Aplicarea de chestionare si interviuri pentru consilier scolar cazuri monitorizate;
timpurie a scolii. identificarea cauzelor abandonului rapoarte de
A 3 Monitorizarea permanenta a frecventei scolare monitorizare
oS 2 Cresterea | A1 Organizarea de programe remediale (limba Eleviin risc de Director, Permanent | Numar elevi participanti
participarii elevilor la | romand, matematic, stiinte) abandon profesori, la activitati remediale;
ore si activitati | A 2 Asigurarea sprijinului material (rechizite, burse, consilier scolar, rata de promovare;
remediale. transport) autoritati locale frecventa la ore
A 3 Amenajarea de spatii atractive pentru invétare
(colt de lectura, cluburi de sprijin)
0.8 3 Implicarea | A1 Organizarea de intélniri periodice cu parintii Parinti, cadre Diriginti, Trimestrial | Numar lectorate si
familiei in sustinerea | elevilor Tn risc didactice, elevi consilier scolar, intdlniri; nivelul de
-participarii scolare a | A 2 Organizarea de lectorate tematice (,,Cum sprijin mediator scolar implicare al parintilor;
copiilor. copilul la scoald”, ,Comunicarea parinte—scoald”) feedback chestionare
A 3 Vizite la domiciliu in cazuri speciale
OS 4 Crearea de A 1incheiere de parteneriate cu UAT, DGASPC, Politia, | Comunitatea Director, Anual Numar parteneriate
parteneriate ONG-uri locale locala, elevi, consilier scolar, semnate; numar
educationale si A 2 Organizarea de campanii locale de constientizare parinti parteneri campanii; gradul de
comunitare pentru (,Vreau sa merg la scoala!”) externi participare al
reducerea A 3 Colaborarea cu preotii si medicii din comunitate comunitatii
abandonului. pentru sprijin psiho-social
0.5 5 Monitorizarea si | A1 Realizarea rapoartelor semestriale privind evolutia | Cadre didactice, Director, CEAC, | Semestrial | Rapoarte de evaluare;
evaluarea periodica a | abandonului scolar echipa CA procent de reducere a
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|

masurilor
implementate.

A 2 Organizarea de sedinte de analiza in Consiliul
profesoral si CA
. A 3 Ajustarea masurilor in functie de rezultate

manageriala

abandonului; masuri
corective aplicate

TINTA 2 Asigurarea implementarii unitare si coerente a curriculumului national si a CDEOS, prin monitorizarea semestriald a documentelor curriculare
pentru 100% dintre formatiunile de studiu si adaptarea demersurilor didactice la nevoile de invatare si la specificul elevilor din mediul rural.

Obiective specifice

Activitati Grupuri tintd | Responsabili Termene Indicatori de
performantd
0.5.1 Cunoasterea si | Al. Organizarea de sesiuni de formare internd privind | Cadre didactice, Director, Semestrial | Rapoarte de
aplicarea corectd a proiectarea didactica si utilizarea resurselor personal de responsabili monitorizare; procese-
documentelor curriculare. conducere comisii verbale ale comisiilor;
curriculare de catre A2. Elaborarea si analizarea documentelor de metodice, CEAC gradul de conformitate
toate cadrele proiectare (planificari, proiecte didactice) la nivelul cu cerintele curriculare
didactice. comisiilor metodice.
A3. Monitorizarea aplicarii curriculumului national
B prin inspectii tematice si fise de observatie la clasa.
0.5.2 Adaptarea Al. Identificarea nevoilor de invatare prin teste Elevi, cadre Profesoriidela | Permanent | Numar de planuri
curriculumului la initiale, chestionare si observatii. didactice clasa, consilier adaptate; fise de
nevoile de Tnvatare A2. Realizarea adaptdrilor curriculare pentru elevii cu scolar progres individual; nivel
ale elevilor. CES si pentru cei cu ritm propriu de invatare. de satisfactie al elevilor
A3. Utilizarea metodelor activ-participative si a si profesorilor
invatarii diferentiate la clasa.
0.5.3 Cresterea Al. Organizarea de activitati demonstrative, lectii Cadre didactice, Director, Trimestrial | Numar de activitati
calitatii actului deschise si ateliere metodice. elevi responsabil CDI, demonstrative; resurse
didactic prin A2. Utilizarea platformelor educationale (Google comisii digitale create; feedback
valorificarea Classroom, LearningApps, Wordwall) in activitatea metodice pozitiv din partea
resurselor digitale si | curenta. elevilor
moderne. A3. Promovarea schimbului de bune practici intre
| cadrele didactice (peer-learning).
0.5.4 Corelarea Al. Consultarea beneficiarilor directi (elevi, parinti, Elevi, parinti, Director, cadre | Anual Numar de CDEOS
curriculumului local comunitate) pentru stabilirea temelor CDEOS. comunitate didactice, CA, implementate; gradul
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(CDEOS) cu nevoile A2. Implementarea unor optionale relevante consilier scolar de satisfactie al elevilor;
comunitatii si ale (»Educatie ecologica”, ,,Design Thinking”, ,Educatie rapoarte de evaluare a
elevilor. pentru viata”). impactului

A3. Evaluarea anuald a impactului curriculumului

local asupra motivatiei si rezultatelor elevilor.
0.S.5 Monitorizarea Al. Elaborarea si aplicarea instrumentelor de Cadre didactice, Director, CEAC, | Semestrial Rapoarte CEAG;
si evaluarea monitorizare a activitatii didactice. echipa responsabili documente analizate;
implementarii A2. Analiza semestriald a planificarilor sia manageriala comisii gradul de conformitate
curriculumului la rapoartelor din comisiile metodice. curriculara
nivelul unitatii. A3. Elaborarea raportului anual privind

implementarea curriculumului la nivelul scolii.

TINTA 3 —Cresterea cu minimum 20% a scorului mediu privind starea de bine scolar3, fat3 de valoarea de referint3 stabilitd prin chestionarul aplicat in
septembrie 2025, pana in iunie 2026, prin dezvoltarea unui climat educational pozitiv, incluziv, sigur si nonviolent.

Obiective specifice Activitati Grupuri tintd Responsabili Termene Indicatori de
performantd
0.5.1 Crearea unui | Al. Organizarea campaniilor interne ,Scoala mea, locul Elevi, cadre Director, Permanent | Gradul de satisfactie al
climat scolar unde ma simt bine”. didactice, consilier scolar, elevilor (chestionare);
pozitiv, bazat pe A2. Amenajarea spatiilor scolare prietenoase (colt de parinti profesori numar activitati
respect, colaborare | lectura, spatiu relaxare, spatiu verde recreativ). diriginti implementate; nivel
si sprijin reciproc. A3. Introducerea regulatd a activitatilor de team-building la redus de conflicte
clasa.
0.5.2 Dezvoltarea | Al. Derularea programelor de educatie socio-emotionald Elevi din ciclul | Consilier scolar, | Semestrial | Numdar ateliere
competentelor (,Jurnalul emotiilor”, , Clasa fericitd”). primar si cadre didactice, realizate; chestionare de
socio-emotionale A2, Organizarea de ateliere de autocunoastere si gimnazial diriginti autoevaluare
ale elevilor. gestionare a emotiilor. emotionald; implicarea
A3. Integrarea elementelor de mindfulness, empatie si elevilor
cooperare in activitatile curriculare si extracurriculare.
0.8.3 Prevenirea si | Al. Implementarea activitatilor din Strategia Nationald Elevi, cadre Echipa Anual Numar sesizari
combaterea Antibullying. didactice, antibullying, rezolvate; nivel redus de
bullying-ului sia A2. Organizarea de sesiuni educative si jocuri de rol privind | parinti consilier scolar, incidente; existenta
comportamentelor | comportamentele pozitive. director planului de actiune
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| de excludere. A3. Crearea unei echipe antibullying si elaborarea unui plan actualizat

anual de actiune.

0.S.4 Implicarea Al. Dezvoltarea cluburilor scolare de voluntariat si Elevi, cadre Diriginti, Permanent | Numar activitati de

elevilor in activitdti | implicarea in proiecte civice. didactice, profesori voluntariat; implicarea

de voluntariat si A2. Participarea elevilor la Consiliul Scolar al Elevilor si in parinti coordonatori, elevilor in structuri

decizie scolara. activitati decizionale director decizionale; rapoarte de
A3. Organizarea de activitati tematice (,,Ziua activitate
recunostintei”, ,Sdptamana respectului”).

0.5.5 Al. Aplicarea chestionarelor de satisfactie la inceputul si Elevi, cadre Director, CEAC, | Semestrial | Rapoarte de analiza;

Monitorizarea si finalul fiecarui an scolar. didactice, consilier scolar procente de

evaluarea stdriide | A2. Analiza datelor colectate si elaborarea rapoartelor consilier imbunatatire a

bine Tn randul anuale. scolar satisfactiei elevilor;

elevilor. A3. Ajustarea programelor educationale pe baza masuri de remediere
rezultatelor monitorizarii. adoptate

TINTA 4 Eficientizarea procesului instructiv-educativ prin diversificarea si integrarea activititilor extracurriculare si nonformale, corelate cu programele
nationale (,Scoala Altfel”, ,Saptamana Verde”, ,PNRAS”) si cu interesele, aptitudinile si potentialul creativ al elevilor.

Obiective specifice

Activitati Grupuri tintd Responsabili Termene Indicatori de
performantd
0.5.1 Diversificarea si | Al. Elaborarea unui calendar anual al activitatilor Elevi, cadre Director, Anual Numar activitati
integrarea activitatilor | extracurriculare si nonformale. didactice, parinti consilier organizate; grad de
extracurriculare in A2. Corelarea activitatilor propuse cu tematicile educativ, cadre implicare al elevilor;
planul managerial si nationale si internationale (,,Ziua PAmantului”, ,Ziua didactice rapoarte de activitate
cel educational. Educatiei”).
A3. Promovarea activitatilor extracurriculare
interdisciplinare (eco-arta, cultura, stiinta, sport).
0.5.2 Stimularea Al. Organizarea de ateliere tematice (,Voluntariat Elevi din ciclul Consilier Permanent | Numar elevi implicati;
creativitatii, empatiei | si empatie”, ,Creativitate in actiune”, ,EcoArt primar si educativ, produse realizate;
si spiritului civic al | pentru naturd”). gimnazial diriginti, cadre feedback elevi si parinti
elevilor prin activitdti | A2. Dezvoltarea cluburilor scolare: Clubul Verde, didactice
nonformale. Clubul de Jurnalism, Clubul de Design Thinking. coordonatoare
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A3. Implicarea elevilor in proiecte comunitare de
voluntariat si in activitati de mediu.

0.S5.3 Promovarea
colaboriérii dintre
scoald, familie si
comunitate in
organizarea
activitatilor
_extracurriculare.

Al. Implicarea parintilor si a autoritatilor locale in
activitdtile tematice si educative.

A2. Organizarea de parteneriate educationale (cu
ONG-uri, biblioteci, muzee, politie, biserica).

A3. Realizarea de activitdti comune cu institutiile
locale (Ziua comunei, campanii de voluntariat).

Elevi, parinti,
cadre didactice,
comunitate

Director,
consilier
educativ,
parteneri
comunitari

Permanent

Numar parteneriate;
nivelul de implicare al
parintilor si partenerilor;
rapoarte de parteneriat

0.S.4 Valorificarea
competentelor
dobandite Tn activitati
extracurriculare
pentru dezvoltarea
personala si
profesionala.

Al. Integrarea rezultatelor activitatilor
extracurriculare in portofoliul educational al
elevilor.

A2. Organizarea de concursuri tematice la nivel
scolar si interscolar.

A3. Promovarea performantei si a implicarii in
activitati prin diplome, afise si expozitii.

Elevi, cadre
didactice

Profesorii
coordonatori,
diriginti,
consilier
educativ

Semestrial

Numar de portofolii
completate; diplome
acordate; participarila
concursuri

0.S.5 Monitorizarea si
evaluarea impactului
activitatilor
extracurriculare
asupra dezvoltarii
elevilor.

Al. Aplicarea de chestionare de satisfactie si
autoevaluare dupa activitati.

A2. Colectarea si analizarea rapoartelor de la fiecare
activitate extracurriculara.

A3. Elaborarea raportului anual de sinteza privind
activitatile extracurriculare.

Elevi, cadre
didactice,
consilier educativ

Director, CEAC,
consilier
educativ

Semestrial

Rapoarte anuale;
procent de crestere a
implicarii elevilor; nivel
de satisfactie peste 80%

TINTA 5 — Cresterea ratei de promovare la Evaluarea Nationald la ambele discipline de la 27,50% in 2024—2025 la minimum 35% in 2025-2026 si
mentinerea promovabilitdtii generale la cel putin 95%, prin interventii pedagogice diferentiate, activititi remediale si monitorizarea progresului.

Obiective specifice Activitdti Grupuri Responsabili Termene Indicatori de
tintd performantd
0.5.1 |dentificarea si Al. Realizarea testarilor initiale, semestriale si finale la Elevi din Cadre Semestrial Rapoarte de analiz3; liste
analiza nivelului real al | toate disciplinele. ciclul primar | didactice, (2025- cu elevi in risc; fise de
rezultatelor invatarii. A2. Analiza datelor obtinute din evaludri si elaborarea sigimnazial | director, CEAC | 2026) progres individual
rapoartelor de progres.
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A3. Identificarea elevilor cu dificultdti de invatare si
planificarea interventiilor remediale.

0.5.2 Cresterea Al. Organizarea programelor de invdtare remediald pe Elevicu Profesori de Permanent | Numdr de elevi inclusi in
performantelor discipline. dificultati de | discipline, (2025—- programe; progresul
scolare prin interventii | A2. Elaborarea planurilor individualizate de invatare (PIA) | invatare, consilier 2026) notabil in fise; rapoarte
diferentiate si pentru elevii cu nevoi de sprijin. elevi CES scolar semestriale
remediale. A3. Monitorizarea progresului elevilor prin fise de

urmadrire si evaluari periodice.
0.5.3 Promovarea Al. Organizarea cercurilor si atelierelor de pregatire Elevi cu Profesori Anual Numar de premii
performantei scolare pentru olimpiade si concursuri. performante | coordonatori, | (2025- obtinute; elevi
prin activitati de A2. Crearea de parteneriate cu alte unitati pentru schimb | ridicate diriginti, 2026) participanti la olimpiade;
excelenta. de experienta si competitii interscolare. director nivel de recunoastere

A3. Premierea elevilor cu rezultate foarte bune la nivel publica

local, judetean si national.
0.5.4 Cresterea Al. Aplicarea metodelor activ-participative si digitale la Cadre Director, Permanent | Numar activitati
competentelor de clasa. didactice, comisii (2025—- metodice; utilizarea
baza ale elevilor prin A2. Utilizarea resurselor educationale deschise (RED) si elevi metodice, 2026) resurselor digitale;
metode moderne de platformelor online de invatare. CEAC feedback pozitiv de la
predare. A3. Realizarea schimburilor de bune practici intre cadrele elevi

didactice (peer-learning).
0.5.5 Monitorizarea si | Al. Centralizarea si analiza rezultatelor la evaluérile Cadre Director, Anual Rapoarte CEAC; indicatori
evaluarea rezultatelor | nationale si interne. didactice, CEAC, consiliul | (2025— de progres; planuri de
fnvatarii la nivel A2. Elaborarea rapoartelor anuale de analiza a progresului | elevi, echipa | profesoral 2026) masuri indeplinite

institutional.

scolar.

A3. Implementarea masurilor corective si a planurilor de
imbunatatire.

manageriald

TINTA 6 Dezvoltarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice in domeniul incluziunii educationale si al pedagogiei digitale, prin participarea a
minimum 50% dintre cadrele didactice la programe de formare relevante si utilizarea resurselor TIC in minimum 50% dintre activitatile didactice
monitorizate prin fise de asistenta si rapoarte, pana la finalul anului scolar 2025-2026.

|

Obiective specifice

\ Activitdti

Grupuritintd | Responsabili |

Termene

| Indicatori de performanti |
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0.5.1 |dentificarea nevoilor
de formare profesionald ale
cadrelor didactice in
domeniile incluziunii si
prevenirii bullyingului.

‘Al Aplicarea de chestionare pentru identificarea

nevoilor de formare.

A2. Analiza rezultatelor si stabilirea prioritatilor de
dezvoltare profesionala.

A3. Elaborarea planului anual de formare
profesionald pe baza nevoilor identificate.

Cadre
didactice,
echipa
manageriala

Director,
CEAC,
responsabil cu
formarea
continud

Anual
(2025-2026)

Plan de formare elaborat;
rapoarte de analiza a
nevoilor; numar cadre
didactice chestionate

0.5.2 Formarea cadrelor
didactice in domeniul
incluziunii educationale si
al lucrului cu elevii cu CES.

Al. Participarea cadrelor didactice la programe de
formare acreditate MEN.

A2. Organizarea la nivelul scolii a unor sesiuni
interne de formare si schimb de bune practici.

A3. Crearea unei retele interne de suport pentru

| incluziune si educatie personalizata.

Cadre
didactice,
personal
didactic
auxiliar

Director,
formatori,
consilier
scolar

Permanent
(2025-2026)

Numar cadre formate; fise
de participare; existenta
retelei interne de sprijin

0.5.3 Cresterea
competentelor cadrelor
didactice in prevenirea si
combaterea bullyingului.

Al. Derularea de ateliere de formare despre
prevenirea bullyingului si comunicarea
nonviolenta.

A2. Elaborarea si implementarea unui plan anual
antibullying la nivelul scolii.

A3. Organizarea de campanii de constientizare si
informare pentru elevi si pdrinti.

Cadre
didactice,
elevi, parinti

Echipa
antibullying,
consilier
scolar,
diriginti

Semestrial
(2025-2026)

Plan antibullying
implementat; numar de
ateliere; feedback pozitiv
de la participanti

0.5.4 Dezvoltarea unei
culturi organizationale
bazate pe mentorat si
invdtare colaborativa.

Al. Implementarea programelor de mentorat intre
cadrele didactice debutante si cele cu experienta.
A2. Organizarea sesiunilor de peer-learning si
observare la clasa.

A3. Crearea unei platforme interne de resurse
pedagogice (lectii, proiecte, exemple de bune
practici).

0.58.5 Monitorizarea si
evaluarea impactului
formarii asupra activitatii
didactice.

Cadre
didactice
debutante si
experimentate

Director,
mentori, CEAC

Permanent
(2025-2026)

Numar de sesiuni de
mentorat; materiale
pedagogice colectate;
gradul de participare la
peer-learning

Al. Aplicarea de chestionare post-formare pentru
evaluarea utilitatii programelor.

A2. Analiza modului de integrare a competentelor
dobandite in practica de la clasa.

A3, Elaborarea raportului anual privind formarea
continua si impactul acesteia.

Cadre
didactice,
echipa
manageriala

Director,
CEAC,
responsabil
formare

Anual
(2025-2026)

Rapoarte de formare; grad
de aplicare la clas3;
indicatori de progres
profesional

| 0.5.6 Integrarea principiilor

Al. Adaptarea continuturilor si strategiilor

Elevi CP-VIII

nv., prof.,

Permanent

Proiectari incluzive in
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ngucatiei incluzive si
pedagogiei digitale in
proiectarea didactica

didactice in functie de nevoile elevilor (CES,
vulnerabilitate, ritm de lucru).

A2, Utilizarea consecventa a resurselor TIC (table
interactive, platforme digitale, aplicatii
educationale) in proiectarea si desfdsurarea
lectiilor.

A3. Elaborarea de proiectari didactice incluzive,
diferentiate, pe niveluri de invatare.

A4, Implementarea evaluarii adaptate (probe
diferentiate, feedback individualizat, autoevaluare
asistata digital).

A5. Analiza periodica a integrarii competentelor
digitale si incluzive in lectiile observate (rapoarte
CEAC, observatii tematice).

l

CEAC

100% clase; TIC in 50%
activitati

0.S5.7 Asigurarea resurselor
TIC si a materialelor pentru
interventii educationale

Al. Organizarea participarii cadrelor didactice la
formadri acreditate privind incluziunea educationala
si pedagogia digitala.

A2. Derularea programelor de mentorat
institutional pentru sprijinirea aplicarii
competentelor dobandite.

A3. Organizarea sesiunilor de peer-learning si
comunitati de practicd pe teme de incluziune si
digitalizare.

Ad. Aplicarea chestionarelor post-formare pentru
evaluarea impactului programelor.

A5. Analiza modului in care competentele
dobéandite sunt integrate n practica de la clasa
(rapoarte CEAC).

A6. Elaborarea anuala a raportului privind
formarea continua si impactul acesteia asupra
calitatii predarii.

Director,
admin.
financiar

2025-2026

Echipamente
TIC in toate
salile;
fonduri
atrase anual

Director, admin. financiar

0.5.8 Crearea retelei locale
de sprijin pentru incluziune

Al. Stabilirea si actualizarea parteneriatelor cu
CJRAE, DGASPC, ONG-uri, Politie, DSP, biblioteca,

Elevi, profesori

Director,
responsabil

Permanent

Min. 10 parteneriate
active; interventii realizate
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A2. Implementarea interventiilor integrate
(consiliere, sprijin educational, monitorizare cazuri-
focar bullying).

A3. Organizarea activitatilor de educatie parentald
privind incluziunea si siguranta digitala.

A4. Realizarea de activitati comune scoald—
comunitate in domeniul incluziunii si prevenirii
bullyingului.

AS. Monitorizarea periodica a accesului elevilor la
servicii de sprijin specializat (rapoarte trimestriale).

TINTA 7 — Consolidarea bazei materiale, digitale si a infrastructurii educationale, prin amenajarea unui teren de sport multifunctional la Scoala Gimnaziald
Stornesti, dezvoltarea unui parc educativ si recreativ la Scoala Gimnaziald ,,Veniamin Costachi” Sinesti si dotarea spatiilor scolare cu echipamente TIC
necesare integrarii pedagogiei digitale in activitatile didactice, prin atragerea, gestionarea eficientd si utilizarea responsabild a resurselor financiare
provenite din bugetul local, bugetul de stat si din surse externe nerambursabile (programe nationale si europene), pana in anul 2026.

Obiective specifice Activitati Grupuri tintd | Responsabili Termene Indicatori de performanta
0.S.1 Amenajarea Al. Realizarea documentatiei necesare Elevi, cadre Director, UAT | 2025-2026 | Proiect tehnic aprobat; lucrari
infrastructurii si amenajarii terenului de sport multifunctional la | didactice, Sinesti, finalizate; receptie realizat3;
modernizarea bazei Stornesti. comunitate Consiliul Local grad de utilizare 100%
materiale si digitale. A2, Proiectarea si amenajarea parcului educativ | locald

la Sinesti (zone de lucru, panouri educationale,
alei, mobilier outdoor).

A3. Achizitia echipamentelor TIC pentru toate
spatiile scolii (table interactive, laptopuri, retea
wi-fi extinsa).

Ad. Identificarea si accesarea surselor de
finantare (UE, buget local, sponsorizari,
granturi).

A5. Monitorizarea periodica a stadiului
lucrdrilor, dotarilor si utilizarii resurselor
(rapoarte semestriale).
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0.5.2 Crearea unui parc
educativ si recreativ la
Scoala Gimnaziala Sinesti.

A1. Identificarea spatiului si elaborarea planului | Elevi, parinti,

de amenajare.

A2. Achizitionarea materialelor (banci,
echipamente eco, panouri educationale, arbori
ornamentali).

A3. Implicarea elevilor si a parintilor in activitati
de plantare si decorare.

cadre
didactice

0.S.3 Asigurarea resurselor
necesare dotarii spatiilor
scolare cu echipamente
moderne.

Al. Achizitionarea de mobilier scolar modern
pentru toate salile de clasa.

A2, Dotarea laboratoarelor si cabinetelor cu
echipamente IT si didactice moderne.

A3. Monitorizarea utilizarii resurselor
achizitionate si a gradului de intretinere. N

Elevi, cadre
didactice

Director,

Director,
Consiliul
Reprezentativ
al Parintilor,
cadre
didactice

Comisia de

achizitii, CEAC
|

2025-2026

| périntilor

Parcul amenajat; activitati [
outdoor derulate; feedback
pozitiv din partea elevilor si

Permanent

Numar de echipamente
achizitionate; nivel de utilizare;
raport de mentenanta anual

0.5.4 Crearea si
intretinerea spatiilor verzi si
de recreere in toate
structurile scolii.

Al. Amenajarea spatiilor verzi si a gradinilor
scolare educative.

A2. Organizarea de campanii anuale de
igienizare si ecologizare (,Sinestiul verde si
curat”).

A3. Implicarea elevilor in activitati de ingrijire a
mediului si responsabilizare ecologica.

Elevi, cadre

didactice,
comunitate

Consilier
educativ,
profesori
coordonatori,
elevi voluntari

Anual

Suprafete verzi amenajate;
numar activitati de ecologizare;
cresterea implicarii comunitatii

0.8.5 Monitorizarea si
evaluarea periodica a
dezvoltérii bazei materiale.

Al. Elaborarea planului anual de intretinere si
modernizare a infrastructurii.

A2. Evaluarea gradului de utilizare a
echipamentelor si a starii de functionare.

A3. Actualizarea bazei de date privind
inventarul materialelor si echipamentelor.

Echipa
manageriala,
CEAC,

Director,
Comisia de
inventariere,
CEAC

Semestrial

Rapoarte de evaluare
infrastructura; planuri anuale
aprobate; grad de realizare
peste 80%

0.5.6 Integrarea
activitdtilor outdoorsia
resurselor digitale in
procesul de predare-
invatare.

Al. Integrarea spatiilor outdoor (teren sport,
parc educativ) in proiectarile didactice si in
activitdtile de invatare.

A2, Utilizarea echipamentelor TIC in activitatile
desfasurate in noile spatii educationale
(tablete, aplicatii digitale outdoor).

A3. Elaborarea unor scenarii didactice

Echipa
managerial3,
CEAC

Director,
Director
adjunct
Coordonator
programe
educative

Permanent

Fise observatii
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interdisciplinare care combina miscarea,

invdtarea experientiald si resursele digitale.

A4. Implementarea activitatilor nonformale,

STEM si ,learning by doing” in parcul educativ.

A5. Monitorizarea utilizarii spatiilor amenajate

in activitdtile de predare (rapoarte CEAC,

observatii tematice).
0.5.7 Crearea unei retele Al. Consolidarea parteneriatelor cu UAT Echipa Director, Permanent | Numar parteneriate
de sprijin pentru Sinesti, Directia Silvica, GAL, ONG-uri si agenti manageriald, | Director
dezvoltarea si intretinerea economici pentru sustinerea infrastructurii CEAC adjunct

infrastructurii educational educationale.

A2. Organizarea activitdtilor comunitare in
noile spatii (competitii sportive, ateliere
educative, actiuni culturale).

A3. Implicarea parintilor si voluntarilor in
programe de mentenanta si dezvoltare a
parcului educativ.

A4. Realizarea campaniilor de responsabilitate
ecologica si protectia mediului in spatiile
outdoor.

A5. Evaluarea periodicd a modului in care
infrastructura sprijind participarea elevilor si
relatia scoald—comunitate.
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X. MONITORIZAREA S| EVALUAREA IMPLEMENTARII PDI

Strategia de dezvoltare institutionala a Scolii Gimnaziale ,Veniamin Costachi” Sinesti, respectiv tintele si optiunile strategice stabilite, se justifica prin faptul
ca:

e respectd politicile si strategiile de dezvoltare educationala nationale, regionale si locale;

e raspund nevoilor si intereselor beneficiarilor educationali si ale comunitatii locale;

» contribuie la cresterea calitatii procesului instructiv-educativ si la dezvoltarea unei educatii incluzive si echitabile;
¢ sunt realizabile prin resursele existente si previzibile, utilizate eficient si transparent;

e sunt esentiale pentru dezvoltarea institutionald sustenabild a scolii.

Implementarea PDI-ului se realizeaza prin implicarea tuturor structurilor interne: conducerea scolii, cadrele didactice, comisiile metodice, CEAC, consiliile
consultative si partenerii educationali externi.

Procesul de monitorizare si evaluare este coordonat de echipa de elaborare si implementare a PDI, sub indrumarea directorului unitatii.

a) Monitorizarea implementérii PDI

Scopul monitorizarii este de a urmari, in timp real, progresul activitatilor planificate, gradul de indeplinire a tintelor strategice si eficienta utilizarii
resurselor.

Obiectivele monitorizarii:

e asigurarea comunicarii clare si coerente a obiectivelor strategice la nivelul intregului colectiv scolar;
e mobilizarea eficientd a resurselor umane si materiale pentru implementarea masurilor planificate;
¢ identificarea timpurie a dificultatilor si propunerea de mdsuri corective;

e asigurarea transparentei si responsabilitatii in utilizarea fondurilor si a resurselor;

e implicarea activa a tuturor actorilor educationali in atingerea indicatorilor de performanta.

Instrumente de monitorizare:
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e observatii directe si fise de observatie;

o discutii si interviuri cu cadrele didactice, elevii si parintii;

e rapoarte semestriale ale comisiilor metodice si ale coordonatorilor de proiecte;

* procese-verbale ale sedintelor Consiliului de administratie si ale Consiliului profesoral;
e sondaje de opinie si chestionare de satisfactie pentru profesori si elevi;

» documente de evidenta (planuri operationale, fise de progres, tabele de indicatori).

Monitorizarea se realizeaza periodic (trimestrial si semestrial), prin intalniri ale echipei de implementare si analize de progres in cadrul Consiliului de
administratie si Consiliului profesoral.

Rezultatele monitorizarii sunt integrate in raportul anual de activitate si in raportul de evaluare interni (RAEI) elaborat de CEAC.

b) Evaluarea implementirii PDI

Evaluarea are scopul de a masura eficienta activitatilor si impactul acestora asupra calitatii educatiei si dezvoltarii institutionale.

Etape ale evaluarii:

1. Evaluare intermediara — anual, pe baza indicatorilor de progres stabiliti;
2. Evaluare finala — la finalul perioadei de implementare (2026), prin compararea rezultatelor obtinute cu tintele propuse.

Criterii de evaluare:

e gradul de realizare a obiectivelor si tintelor strategice;

o eficienta utilizarii resurselor (umane, materiale, financiare);
e impactul activitatilor asupra beneficiarilor educationali;

o calitatea si relevanta parteneriatelor educationale;

¢ nivelul de implicare al comunitatii si partenerilor sociali.

Instrumente de evaluare:

e rapoarte de autoevaluare si interevaluare;
» chestionare si interviuri de evaluare;
o fise de apreciere individuala si colectivi;
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e analize SWOT si tabele de indicatori;
» documente administrative si de evidenta (procese-verbale, rapoarte, planuri revizuite);
o portofolii de activitati si rezultate concrete (produse educationale, proiecte, materiale).

c) Revizuirea si actualizarea PDI

Pe baza concluziilor rezultate din procesul de monitorizare si evaluare, PDI poate fi ajustat anual, in functie de:
e modificarile legislative si normative;
e contextul social si economic al comunitatii;

¢ nevoile identificate ale elevilor si ale cadrelor didactice;
o directiile strategice ale Ministerului Educatiei si ale 1S) lasi.
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